Kitateams der Zukunft:

Vernetzte Lerngemeinschaften

Petra Wagner und Constance Sickel denken kiihn in die Zukunft -
an Kindertageseinrichtungen in 25 Jahren: Was soll sie kennzeichnen?
Was miussen die Beteiligten wissen und konnen, um Kitas als Lernorte

von morgen zu gestalten?

»Wie soll eine Kita im Jahr 2040 aussehen?« Das frag-
te Constance Sickel einige Eltern von morgen, 13- bis
15-jahrige Méadchen und Jungen. Die erste Reaktion:
»Es soll sich nichts an Kitas veridndern. Die Kinder
sollen einfach nur spielen und die Welt selbst ent-
decken konnen. Sie sollen Spafi miteinander haben
und gliicklich sein.« Technische und gesellschaftliche
Verdnderungen wurden mitgedacht: »Natiirlich wer-
den dann in Kitas Kinder aus unterschiedlichen
Herkunftslindern miteinander spielen, es gibt viele
Sprachen, die Kids nutzen Sprach-Apps, um sich zu
verstindigen. Vielleicht nutzen sie auch Tablets,
Writeboards oder 3-D-Riume, um sich und ihre Er-
fahrungen darzustellen. Aber bitte nicht zu viel Tech-
nik in den Kitas! Die Kinder sollen das Spielen mit-
einander nicht verlernen.«

Alle Jugendlichen wiinschten fiir zukiinftige Kin-
der Moglichkeiten entdeckenden Lernens in der Na-
tur. Finige von ihnen wiinschten sich Manner und
Frauen in gleicher Anzahl als pidagogische Fachkraf-

te in den Kitas. Ein Middchen wagte sich einen Gedan-
kenschritt weiter und triumte von einem offenen
Haus fiir alle Kinder und deren Familien. Hier konn-
ten alle einfach mitmachen und so wiirde das eine
oder andere Talent entdeckt werden.

Vielschichtige Erfahrungswelten

Constance Sickel lief§ sich anstecken von der ldee,
dass Kita nicht nur als Einrichtung der Betreuung,
Bildung und Erziehung von Kindern zu sehen sei,
sondern als wichtiges Bindeglied zwischen gesell-
schaftlicher Offentlichkeit und den Familien. »Das
bedeutet eine deutliche Offnung nach auflen und die
Vernetzung mit kulturellen und sozialen Einrichtun-
gen, die Zusammenarbeit mit allen Bildungseinrich-
tungen, von der Kita iiber die Schulen bis zur Uni, von
Berufsfeldern der Umgebung bis zu sozialen Einrich-
tungen, wie zum Beispiel Altenheime. Kinder er-
schlieflen sich Museen, Bibliotheken und kulturelle
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Angebote, auch die Natur in ihrer Vielfalt. Sie erleben,
dass Menschen unterschiedliche Gewohnheiten ha-
ben, sie erleben zum Beispiel den respektvollen Um-
gang mit religioser Vielfalt. Ich stelle mir eine konfes-
sionelle Kita vor, fiir die es selbstverstandlich ist, die
Werte der christlichen Gemeinschaft zu leben und
gleichzeitig offen fiir andere Religionen zu sein. Sie
offnet die Tiiren fiir ein gemeinsames Miteinander.

Klar, es ist eine grofie Aufgabe, doch wenn es uns
als Gesellschaft wichtig ist, dass Kinder verantwor-
tungsvoll handeln lernen, und wir ihnen Zugang zu
vielschichtigen Erfahrungswelten bieten mdchten,
dann ist jeder und jede gefragt: Die Backerin von ne-
benan, die sich Zeit nimmt, Kinder probieren zu las-
sen. Der Feuerwehrmann, der sich Zeit nimmt zum
Erkliren. Der Bauer, der den Kindern seine Erntema-
schine vorstellt. Die Altenpflegerin, die mit Liebe zum
Beruf den Kindern zeigt, dass Menschen im Alter
wiirdevoll behandelt werden. Und die Pidagogen in
der Kita, die den Begegnungen offen gegeniiberstehen
und Kinder kompetent begleiten.«

Braucht die Kita von morgen also in erster Linie
Vernetzungskinstlerinnen und Fidenspinner?

Lernen als soziale Praxis

Die Vision der Kita als eines vibrierenden Lernorts
der Begegnung mit unterschiedlichen Menschen folgt
einem bestimmten Verstindnis von Lernen:

»Traditionellerweise wird angenommen, dass Ler-
nen als Besitz von Einzelnen gemessen werden kann,
der sich in ihren Koépfen befindet. Hier ist gemeint,
dass Lernen sich in den Beziehungen zwischen Men-
schen vollzieht.« (Smith 1999)

Diese Uberzeugung formulierte Jean Lave bereits
in den 90er Jahren und entwickelte mit Etienne Wen-
ger das Modell des »situierten Lernens«: Lernen wird
verstanden als soziale Praxis, die immer in einer spe-
zifischen gesellschafilichen Situation stattfindet, wel-
che das Lernen beeinflusst.! Lernprozesse aus ihrer je-
weiligen Situiertheit herauszulisen, heifst demzufolge,
die sozialen Einfliisse zu leugnen, denen Lernen un-
terliegt. Jean Lave weist daraufhin, dass Lerntheorien,
die auf das Individuum fokussiert sind, sich haupt-
sichlich mit individuellen Unterschieden und impli-
zierten Vorstellungen von »besser« und »schlechter«
beschiftigen. Sie definieren »ideale« oder »normale«
Lernwege und -ergebnisse und geben denjenigen, die
davon abweichen und nicht erfolgreich sind, die
Schuld an ihrer Misere.

In Deutschland ist im aktuellen Diskurs um »bil-
dungsferne« Familien dieser Mechanismus erkenn-
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bar: Bildung wird als etwas Gegebenes betrachtet und
es erscheint als individuelle Entscheidung, in welcher
Entfernung man sich dazu positioniert. Wer sich fern
von der Bildung positioniert, hat die daraus resul-
tierenden Nachteile selbst zu verantworten. Damit
werden gesellschaftliche Ungleichheit und Bildungs-
benachteiligung zu einem individuellen Problem um-
gedeutet. Die vorherrschende Vorstellung von Lernen
und Bildung unterstiitzt diese Schuldzuweisungen
und rechtfertigt die ungerechten Verhiltnisse.

Demgegeniiber verstehen Lave und Wenger Ler-
nen als soziales und kollektives Phinomen, das als
Prozess des engagierten Handelns in einer »Gemein-
schaft von Praktikern/Praktikerinnen« (»community
of practice«) stattfindet. Die Beteiligten identifizieren
sich mit einem bestimmten Wissensbereich oder In-
teressenskern, in dem sie etwas voranbringen wollen.
Unter den beteiligten Menschen sind sowohl » Exper-
ten« als auch Neulinge auf diesem Gebiet, wobei die
Anzahl der Experten héher ist als die der Neulinge.
Das gemeinsame Handeln erlaubt unterschiedliche
Grade der Beteiligung, insbesondere fiir Neulinge ist
zunichst eine Beteiligung »am Rande« legitim, ohne
volle Verantwortung fiir das Ergebnis, dhnlich wie im
Verhiltnis von Handwerksmeistern zu Lehrlingen.
Die Beteiligten engagieren sich gemeinsam in kon-
kreter Praxis, das heifit, sie teilen die Art und Weise,
wie sie Dinge tun, und entwickeln daraus Kompeten-
zen, Fertigkeiten, Werkzeuge, Routinen, eine gemein-
same Sprache - alles, was das akkumulierte Wissen
der Gemeinschaft ausmacht, die dieses wiederum in
die gesellschaftlichen Strukturen einspeist. Lernen
als so verstandene soziale Praxis fordert die Bindun-
gen unter den Beteiligten, ihre Interaktionen und
die Entwicklung von individuellen und kollektiven
Identitéten.

Inwiefern konnen diese »Gemeinschaften von ler-
nenden Praktikern« ein Modell sein tiir das zukiinfti-
ge Lernen in der Kita? Und was ist dabei die Aufgabe
der pidagogischen Fachkrifte? Was miissen sie wis-
sen und konnen?

Engagierte Lerngemeinschaften
in der Kita der Zukunft

Die Kita bietet gute Voraussetzungen fiir ein Ver-
stindnis von Lernen als soziale Praxis: Hier kommen
Kinder, Eltern und padagogische Fachkrifte zusam-
men, entwickeln und gestalten einen gemeinsamen
Alltag, der weniger unter Regulierungs- und Regle-
mentierungszwingen steht als beispielsweise die
schulische Praxis. Es ist moglich, gemeinsam offene



Fragen, Wissensbereiche oder Interessenskerne zu
identifizieren und sich fiir Vertiefungen zu entschei-
den. Es gibt bereits passende Leitsitze, wie die von der
»Kita als lernende Organisation« oder von Erziehe-
rinnen als »Lehrende und Lernende zugleich«. Und es
gibt bereits Kitas, in denen sich Kinder und Erwach-
sene als Lerngemeinschaften engagieren, indem sie
ihre soziale Praxis gemeinsam gestalten.

Ein Beispiel: In einer Berliner Kita stehen die
pddagogischen Fachkrifte wie auch die Kinder und
Familien unter dem Eindruck der Berichterstattung
{iber Fliichtlinge. Das Team bringt das Thema auf den
Tisch: Kinder sprechen dariiber, was sie mitbekom-
men. Eltern berichten, inwiefern sie iiber Verwandte
und Nachbarn betroffen sind. Im Team selbst fragen
sich die Kolleginnen, was die medial vermittelten Bil-
der bei ihnen auslésen. Es beginnt eine intensive und
offene Debatte, in die alle einbezogen sind und die
darin miindet, dass die Kita etwas tun mdchte, um
Fliichtlingen zu helfen. Doch was? Von einer Mitar-
beiterin in einer Sammelunterkunft fiir Fliichtlinge
erfahren die padagogischen Fachkrifte, was Flicht-
linge dringend brauchen. Eine Spendenaktion an zwei
Kuchennachmittagen erbringt die dafiir notwendige
Geldsumme, die stolz iiberreicht wird.

Kompetenzen padagogischer Fachkrifte

Es ist die Strukturierung der Interaktionsprozesse im
Einzelnen, initiiert von den padagogischen Fachkraf-
ten, die hier bemerkenswert und zukunftsweisend er-
scheint. Was tun sie genau und mit welcher Orientie-
rung?

e FEinrelevantes gesellschaftliches Thema aufgreifen
Indem die pidagogischen Fachkrifte das Thema
»Fliichtlinge« aufgreifen, machen sie deutlich,
dass sich die Kita nicht von relevanten gesell-
schaftlichen Themen abschottet - und dass auch
Kinder davon nicht abzuschotten sind. Die Fach-
krafte wissen, dass bereits junge Kinder gesell-
schaftliche Diskurse mitbekommen und daraus
ihre eigensinnigen Schlussfolgerungen ziehen.
Die Fachkrifte zeigen, dass es ihre Aufgabe ist,
Kindern beim Ordnen ihrer Wahrnehmungen
und beim Aufdecken von Fehlinformationen zu
helfen. Und sie wagen sich dabei selbst auf bislang
unbekanntes Terrain vor, denn sie wissen nicht,
wohin sie die Lernreise fithrt. Sie widerstehen
dem Drang, nur Pfade zuzulassen, die sie selbst
bereits ausgetreten haben. Lernen ist ein Wagnis
mit offenem Ausgang - und sie gehen es ein.
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® Eltern als Biindnispartner gewinnen
Indem pidagogische Fachkrifte die Eltern anspre-
chen und mit ihnen gemeinsam Aktivititen pla-
nen, kénnen sie sie als Biindnispartner gewinnen,
denen nicht nur das Wohlbefinden ihrer eigenen
Kinder ein Anliegen ist, sondern Gerechtigkeit
und die Teilhabe aller Kinder. Im Kontakt mit El-
tern sind piddagogische Fachkrifte die Experten
fiir Fragen frithen Lernens, die ihre fachliche Per-
spektive in die Kommunikation einbringen - und
dabei die Expertise der Eltern wertschitzen.

® Den jeweiligen subjektiven Bezug herstellen
Indem jeweils nach der eigenen Motivation und
Verbindung zum Thema gefragt wird, erweitern
sich bereits Empathiefihigkeit und kollektives
Wissen: Eine Kollegin erinnert sich an ihre Flucht
aus der DDR in die BRD als Fiinfjihrige, eine an-
dere Kollegin an die Flucht aus dem Iran nach
Deutschland. Ein Junge sagt in der Gesprichsrun-
de: »Meine Eltern sind auch gefliichtet! Da war ich
noch nicht geboren!« Er offenbart detailliertes
Wissen iiber die Flucht seiner Eltern aus Ost- nach
West-Berlin. Es sind Erfahrungen, die jetzt Raum
bekommen und fir Uberraschung sorgen, denn
das hat man voneinander nicht gewusst! Solche
Erfahrungsrunden bringen Themen, die zunichst
weit entfernt erschienen, herein in die Gemein-
schatt der Lernenden, sind sie doch nah am eige-
nen Erleben. Gemeinsamkeiten werden sichtbar,
wiegen schliefllich mehr als die Unterschiede.

® Sich in andere hineinversetzen
Indem zur Perspektiveniibernahme aufgefordert
wird, kénnen Zuschreibungen und gut gemeinte,
aber dysfunktionale Hilfemafinahmen aufgedeckt
und unterlassen werden. Die schnelle Spendenbe-
reitschaft wird gebremst: Was brauchen die Men-
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schen wirklich? Wie ist ihre Situation? Wer kann
uns Auskunft geben? Nach Gesprichen mit Be-
troffenen und Sachkundigen wurden gespendete
Gegenstande kritisch hinterfragt - und nicht wei-
tergegeben: Das paillettenbestickte Oberteil. Der
{iberdimensional groffe Pliischteddy, zu grofs fiir
ein Leben auf engstem Raum in der Sammelunter-
kunft. Nicht alle Lebensverhéltnisse sind gleich
und sie miissen es auch nicht sein. Was gut fiir
dich ist, ist es nicht unbedingt fiir jemand ande-
ren. Respekt fiir Verschiedenheit heif3t, die Situa-
tion der anderen zu verstehen und zu akzeptieren,
wenn andere als die gewohnten Mafinahmen rat-
sam sind.

e Konkretes solidarisches Handeln anregen
Indem der Impuls aufgegriffen wird, etwas fiir
Fliichtlinge zu tun, zeigt sich die Kita-Gemein-
schaft als pro-aktiv und verantwortlich iiber die
Winde der Kita hinaus. Kinder erleben, dass ihre
Eltern in der Kita wichtig sind. Dass sie mit ande-
ren Eltern und den Fachkriften zusammen etwas
Bedeutsames tun, erkennbar daran, dass sie viel
dariiber sprechen, in der Kita und zu Hause, und
dass sie sich auflerhalb der tblichen Zeiten in der
Kita aufhalten. Sie haben einen Missstand aufge-
deckt und beschlossen, etwas dagegen zu tun.
Diese Botschaft ist fir Kinder auflerordentlich
wichtig: Wenn man feststellt, dass etwas nicht ge-
recht oder nicht akzeptabel ist, kann man mit an-
deren zusammen etwas tun, um Abhilfe zu schat-
fen. Es stimmt nicht, dass man nichts tun kann.
Man muss nicht alles hinnehmen, man kann sich
wehren!

e Reflektieren und handeln und reflektieren und
handeln ...
Nicht blinder Aktionismus und auch nicht endlos
zdgern und griibeln — sondern die Situation analy-
sieren, Schliisse ziehen, Entscheidungen treffen
und ins Handeln kommen, die Resultate wieder-
um reflektieren und so weiter. Indem pddagogi-
sche Fachkrifte so vorgehen, kommt es zu wirkli-
chen Verdnderungen, auch wenn sie in kleinen
Schritten besteht: Erwachsene und Kinder haben
mehr voneinander erfahren. Sie haben anderen
Menschen geholfen. Sie sind stolz, denn es ist ih-
nen gelungen, dies gemeinsam zu machen: »Ge-
meinsam sind wir stark, gemeinsam kénnen wir
etwas zum Wohle von Menschen bewirken!«

Wo und wie kénnen pidagogische Fachkrifte diese
Kompetenzen erwerben? Auf keinen Fall alleine, son-
dern nur, indem sie sich in einer Lerngemeinschaft
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Anmerkungen

1 Damit wird das Verstandnis von »Situation« im Situa-
tionsansatz erweitert: Es ist nicht nur die »Lebens-
situation« im Sinne konkreter Lebensverhaltnisse von
Kindern und Familien gemeint, die im Situationsansatz
der Ausgangs- und Bezugspunkt fir das Lernen ist.
Hier wird betont, dass das Lernen selbst situiert ist,
also immer in einer bestimmten sozio-kulturellen
Situation stattfindet, in einem bestimmten institutionel-
len Rahmen, mit bestimmten Personen, in Lernkulturen
mit bestimmten Vorstellungen von relevanten Lerninhal-
ten usw.

In »Pedagogy of the Hearts, zitiert in hooks, bell
(2003): Teaching community. A pedagogy of hope.
Routledge, S. 44.

N

engagieren! Das kann die Ausbildungsklasse zum Er-
zieher sein, der Universititskurs zur Kindheitspida-
gogin, die Inhouse-Fortbildung fiir das ganze Team,
sofern sich die Einzelnen als Gestalterinnen ihrer so-
zialen Praxis verstehen, als Lerngruppe, die gemein-
sam neue Erkenntnisse hervorbringt, auch indem sie
noch andere Personen beteiligt und deren Erfah-
rungsschitze nutzt. Die Mitglieder von Kitateams als
vernetzte Lerngemeinschaften der Zukunft sind hete-
rogen und nutzen die Unterschiede ihrer Herkunft,
ihrer Erfahrungen, Kompetenzen, Ausbildungen et
cetera bei Aushandlungen um ihren Interessenskern
und wie sie mit Kindern, Eltern und weiteren Men-
schen in ihrem Sozialraum zu ihm vordringen wollen.
Das dabei losgetretene Lernen macht gliicklich! Es ist
das, was Paolo Freire demokratischen Padagogen ab-
verlangt: Dass sie alles dafiir tun, um eine Atmo-
sphire herzustellen, in der Lehren, Lernen, Studieren
ernst genommen wird und die gleichzeitig gliicklich
macht.?
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