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)) Vorwort

DEMOKRATIE-
STARKUNG IN DER Das Projekt ,Kita international”“ wurde 2015 entwickelt.
KITA HEISST, DIE Es war die Zeit, als gefllichtete Menschen in den Medien als
TEILHABE ALLER ,Problem” und ,Belastung” dargestellt wurden. Das System der
ZU ERMOGLICHEN Kindertageseinrichtungen war herausgefordert, zu zeigen, dass
UND SICH DABEI es fur alle Kinder zustandig ist und fachlich kompetent mit der
KLAR GEGEN Vielfalt der Familien und ihrer Lebensumstdande umgeht.
AUSGRENZUNG
UND DIE AB- Wir suchten Praxiskonzepte mit dem Ziel der Teilhabe aller
WERTUNG VON Kinder und gelingender Kooperation mit Eltern/Bezugsperso-
MENSCHEN ZU nen in ihrer Vielfalt. Im Projekt sollten Kolleg*innen in Kitas
POSITIONIEREN. dabei unterstiitzt werden, diese Ziele zu verwirklichen, indem ANJA KRAMER
sie sich einzeln und als Teams weiter qualifizierten. In Koope- Bildungswerk ver.di
ration mit der Fachstelle Kinderwelten fiir Vorurteilsbewusste in Niedersachsen e.V.
(( Bildung und Erziehung im Berliner Institut fiir den Situations-

ansatz sollte dies mit dem Ansatz der Vorurteilsbewussten
Bildung und Erziehung geschehen. Im Rahmen der Entwicklung
einer inklusiven und diskriminierungskritischen Kitapraxis

geht es bei diesem Ansatz auch um die Reflexion von eigenen
Ressentiments.

Seitdem ist Einiges passiert und hat die Qualitat 6ffentlicher
Debatten in unterschiedliche Richtungen verandert:

Einerseits wird Diskriminierung klarer benannt und in ihren
Auswirkungen beschrieben. Der #metoo-Auseinandersetzung
mit Sexismus folgte die #metwo-Kampagne!: Unter diesem
Hashtag berichten tausende Menschen von ihren Erfahrungen
mit Rassismus in Deutschland, insbesondere von sehr
deprimierenden Entmutigungen und Diskriminierungen in der
Schule.

Andererseits sind antidemokratische Stimmen in Deutschland
lauter geworden. Laut Mitte-Studie der Friedrich-Ebert-
Stiftung (2019)? stimmen viele Menschen rechtspopulistischen
Positionen zu, nicht nur Anhanger*innen der AfD.

1 Hashtag gegen die Diskriminierung von Menschen mit Migrationsgeschichte.
2 https://www.fes.de/forum-berlin/gegen-rechtsextremismus/mitte-studie/



Es gibt mehr Zustimmung zu Antisemitismus, auch zur
Relativierung des Nationalsozialismus und zu Verschworungs-
theorien, und es gibt die Ablehnung von Muslim*innen,
Gefluchteten, Homosexuellen, auch von Menschen, die arbeits-
suchend sind.

Gleichzeitig nimmt die Anzahl derer zu, die in den Befragungen
mit teils/teils-Antworten eine klare Positionierung meiden.
Demokratische Werte werden nicht offensiv verteidigt,
sondern es kommt zu einer schleichenden Akzeptanz
menschenfeindlicher Positionen. Diese Befunde zeigen,

wie wichtig MaRnahmen zur Demokratiestarkung sind.

Die gesellschaftlichen Polarisierungen machen vor den Kitas
nicht Halt. Demokratiestarkung in der Kita heiBt, die Teilhabe
aller zu ermdoglichen und sich dabei klar gegen Ausgrenzung
und die Abwertung von Menschen zu positionieren.
Diskriminierung ist mit Demokratie unvereinbar.

Eine demokratische Kultur ldsst sich nicht nebenbei entwickeln.
Es gibt sie nicht zum Nulltarif. Es braucht Zeit fir Reflexion und
einen systematischen Austausch, um demokratische Werte zu
klaren, Leitlinien festzulegen, sich fiir Veranderungen in der
Praxis zu entscheiden und diese zu tberprifen.

Dies hat im Projekt stattgefunden, mit vielfaltigen Qualifizie-
rungsmalinahmen gab es Impulse fiir eine Weiterentwicklung
der padagogischen Qualitat in Kitas, liber die Auseinander-
setzung mit Zielen, Prinzipien und Methoden der Vorurteilsbe-
wussten Bildung und Erziehung.

Waéhrend der Projektzeit wurde der Fachkraftemangel

immer drastischer. Die Belastungen durch Personalmangel und
Fluktuation stiegen an und erschwerten den Kitateams die
Weiterentwicklung ihrer padagogischen Qualitat, weil die Zeit
fiir regelmaRige Reflexionen der Arbeit und fiir den Austausch
noch knapper wurde. In einer solchen Situation kann ein
Projekt paradoxerweise wie eine zusatzliche Belastung erschei-
nen, denn es unterstitzt ja das, was auch in solchen Zeiten
notig ist: Sich zu vergegenwartigen, welche Anliegen man mit
seiner Arbeit verfolgt und wie man diese am besten erfiillen
kann. Es braucht unbedingt Zeit fiir die Teamentwicklung und
die Entwicklung des pddagogischen Profils der Einrichtung, das
alle mittragen. Dabei geht es um Handlungskompetenzen im
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BILDUNG, DIE
KINDER FUR DAS
DEMOKRATISCHE

MITEINANDER

STARKT UND

SIE VOR AUS-
GRENZUNG UND
DISKRIMINIERUNG
SCHUTZT, MUSS
DAS ZIEL SEIN.
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Umgang mit Vielfalt und um das Einstehen fiir demokratische
Werte. Zentrales Anliegen von Kitas als demokratischen
Lernorten ist das kompetente Umgehen mit der Verschieden-
heit der Kinder und Erwachsenen und eine klare Linie gegen
Ausgrenzung. Das ist nichts Zusétzliches und kein ,,Extra“,
sondern notig fur die gleichen Bildungschancen aller Kinder
und um als Einrichtung fur die realen gesellschaftlichen
Herausforderungen gewappnet zu sein.

Hierfur ist insbesondere die Unterstiitzung seitens des Tragers
wichtig: Zum Beispiel, wenn festgestellt wird, dass die Vielfalt
der Kinder nicht ausreichend im Team abgebildet ist, braucht
es Tragerentscheidungen, um dafiir zu sorgen, dass vielfaltige
Perspektiven, Erfahrungen und Familienkulturen in den Teams
reprasentiert sind, auch um Zugangshirden fur zugewanderte
Familien abzubauen. Quereinstiege ins Praxisfeld Kita, womit in
einigen Bundeslandern dem Fachkraftemangel begegnet wird,
kénnen hier eine Chance sein: Kitateams werden vielféltiger,
das Spektrum ihrer Kompetenzen und Erfahrungen ebenfalls.
Diverse Teammitmitglieder kdnnen Kindern mehr Identifikations-
und Erfahrungsmaoglichkeiten bieten.

Auch wenn die Zuwanderungszahlen inzwischen deutlich
niedriger geworden sind, bleibt das Thema des Projekts ein
zentrales. Bildung, die Kinder fir das demokratische Miteinander
starkt und sie vor Ausgrenzung und Diskriminierung schitzt,
muss das Ziel sein. Diesem dient auch vorliegende Broschiire,
die Beispiele aus den QualifizierungsmaRnahmen im Projekt
vorstellt.

Qualitativ hochwertige frihkindliche Bildung braucht natirlich
angemessene Rahmenbedingungen. In der politischen Ausein-
andersetzung dirfen wir nicht lockerlassen, diese einzufordern.

Anja Kramer

Bildungswerk ver.di in Niedersachsen e.V.



Das dreijahrige Projekt "Kita international" wurde
vom Europdischen Sozialfonds im Rahmen des Programms
"Fachkrafte sichern" vom 1.9.2016 bis 31.8.2019 gefordert.
Kommunale Kitatrager erhielten Qualifizierungsangebote fir
ihr Fachpersonal. Es beteiligten sich die stadtischen Kita-Trager
in Berlin, Bremen, Hannover, Laatzen, KéIn und Wuppertal.

PETRA WAGNER
Petra Wagner ist
Erziehungswissen-
schaftlerin* mit dem
Schwerpunkt Inter-
kulturelle Bildung und

O OC . Das Bildungswerk Ver.di Niedersachsen e.V. als Projekttrager
EI n u h ru n g . fUhrte das Projekt in Kooperation mit der Fachstelle Kinder-
welten flr Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung.
Die Fachstelle ist Teil des Instituts fur den Situationsansatz
in Berlin. Fir die Qualifizierungen zum Ansatz der Vorurteils- Erziehung, Direktorin
bewussten Bildung und Erziehung war das Projektteam der des Instituts fiir den
Fachstelle Kinderwelten verantwortlich: Petra Wagner Sltuafvonsqnsatz, Mit-
Q U A L I F I Z I E R U N G E N (Projektleitung), Sandra Richter (Projektkoordination) und fte;g”reu;z’czg;;:/rtggch—
Tajan Ringkamp (Padagogisch-wissenschaftliche Mitarbeiterin),
unterstiitzt von den freiberuflichen Fortbilder*innen Bildung und Erziehung
Z U M A N S AT Z D E R Anke Krause, Anke Dietrich, Seyran Bostanci, Gabriele Koné, und deren Leitung im
Nuran Ayten, Arun Singal und Stephanie Nordt. ISTA in Berlin.
Der Ansatz der Vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung
schien am besten geeignet, um Fachkréfte zu unterstitzen,

V O R U R I E I L S - den kompetenten Umgang mit Unterschieden und ein aktives
Eintreten fur Bildungsgerechtigkeit und Nicht-Ausgrenzung

als zentrale Aspekte von Kitaqualitat zu verfolgen.

BEWUSSTEN o et s s

DER ANSATZ VORURTEILSBEWUSSTER BILDUNG
UND ERZIEHUNG® ALS INKLUSIVES PRAXISKONZEPT

B I L D U N G U N D Der Ansatz der Vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung ist

ein Praxiskonzept zur Wertschatzung von Verschiedenheit und
gegen Ausgrenzung und Diskriminierung in Kindertageseinrich-
E R Z I E H U N G I M tungen, das mehrfach erprobt und tiber die Jahre weiterent-
wickelt wurde. Er basiert auf dem Situationsansatz und dem
US-amerikanischen Anti-Bias Approach, einem frithpadago-
gischen Ansatz gegen Diskriminierung fiir Kinder ab 2 Jahren

P R OJ E K I (Derman-Sparks/Olsen 2010).Der Ansatz Vorurteilsbewusster
Bildung und Erziehung wurde seit 2000 im Berliner Institut fir

wagner@situationsansatz.de

fiir Vorurteilsbewusste




den Situationsansatz entwickelt und in mehreren Kinderwelten-
Projekten sowie in Kitas und Grundschulen erprobt und
verbreitet.

Mit der Verabschiedung der UN-Konvention fiir die Rechte
von Menschen mit Behinderungen verpflichtet sich
Deutschland, das Bildungssystem inklusiv zu gestalten.

Was dies fiir die Friihe Bildung bedeutet, hat die Deutsche
UNESCO-Kommission (DUK) in ihrer Resolution ,Friihkindliche
Bildung inklusiv gestalten” formuliert:

,Unabhdngig von Geschlecht, Religion, ethnischer Zugehdrigkeit,
besonderen Lernbediirfnissen, sozialen und 6konomischen Voraussetzun-
gen etc. miissen allen Menschen die gleichen Méglichkeiten offenstehen,
an qualitativ hochwertiger Bildung teilzuhaben und ihre Potenziale zu
entwickeln.”

,,Die Deutsche UNESCO-Kommission begriifSst das Konzept der Inklusion,
das die unterschiedlichen Bediirfnisse aller Lernenden in den Mittelpunkt
riickt und Vielfalt als Chance fiir Lern- und Bildungsprozesse begreift.”

,Barrieren im friihkindlichen Bildungssystem miissen abgebaut werden, um
jedem Kind die Teilhabe an qualitativ hochwertiger Bildung zu ermdglichen.”

(Deutsche. UNESCO-Kommission 2009, s.0.)

Der Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung stimmt
mit diesen zentralen Bestimmungen von Inklusion tGberein und
wird daher als inklusives Praxiskonzept bezeichnet. Er liefert
Prinzipien und Methoden fiir eine systematische inklusive
Praxisentwicklung (ISTA 2016ab).

JUNGE KINDER UND DIE WIRKUNGEN
VON DISKRIMINIERUNG

Im Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung wird
davon ausgegangen, dass Kinder bereits in jungen Jahren von
diskriminierenden Verhaltnissen beeinflusst sind. Diskriminie-
rung setzt voraus, dass Menschen kategorisiert werden, indem
ihnen bestimmte Gruppenzugehorigkeiten zugeschrieben
werden. Gesellschaftlich relevante Kategorien sind derzeit in
Deutschland: Lebensalter, Geschlecht, sexuelle Identitat, Haut-
ton, ethnische Herkunft, sozio-6konomischer Status, Behinde-
rung, Familienkonstellation, Korperform, Religion, Sprache(n),
Nationalitdt/ Staatsangehorigkeit. Die Kategorien spielen bei
der Identitatsentwicklung von Menschen eine wichtige Rolle,
das Selbstbild wird konstruiert aus Selbstzuordnungen zu den
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Kategorien und zu einem groRen Teil aus dem, wie man von

anderen gesehen und eingeordnet wird. ))
Doch die Kategorien dienen nicht einfach der Einteilung von
Menschen. Innerhalb jeder Kategorie gibt es Hierarchisierun-
gen, die festlegen, welche Untergruppe innerhalb der Kate-
gorie wertvoller oder besser ist als die andere. Diese Bewer-
tungen stimmen mit gesellschaftlichen Machtunterschieden
Uiberein und werden als diskriminierende Ideologien weiter-
gegeben. Es sind wirkméachtige Uberzeugungen, die jeweils die
Hoherbewertung einer gesellschaftlichen Gruppe vor einer
anderen behaupten, wie Sexismus, Rassismus, Linguizismus,
Adultismus, Heteronormativitat, Klassismus etc. Es wird jeweils
eine Gruppe aufgewertet (Manner, Weille, Deutschsprechen- ((

KINDER WERDEN

FRUH BESTIMM-

TEN KATEGORIEN
ZUGEORDNET

UND ERLEBEN
ZUNEHMEND,
WIE IHRE FAMILIE
BEWERTET WIRD.

de, Erwachsene, Heterosexuelle, Mittel-/Oberschicht) und
eine Gruppe abgewertet (Frauen, Schwarze, Kinder, LSBT*1*Q,
finanziell benachteiligte Menschen)?. lhre Funktion ist, die
Schlechterstellung von benachteiligten und marginalisierten
Gruppen zu rechtfertigen und als ,,normal“ oder ,akzeptabel”
erscheinen zu lassen.

Diskriminierend sind abwertende Ungleichbehandlungen in
jeglicher Form, mit denen auf diese Kategorien und Ideologien
Bezug genommen wird. Sie sind mit erheblichen Einschran-
kungen und Nachteilen fir die Betroffenen verbunden, zum
Beispiel beim Zugang zu Bildungseinrichtungen, Wohnungen,
Arbeit, Beteiligungsrechten. Menschen kénnen in einem As-
pekt ihrer Identitat diskriminiert werden und in einem anderen
privilegiert sein. Und Menschen kénnen von mehreren Un-
gleichbehandlungen betroffen sein.

Dies beginnt friih im Leben: Kinder werden frith bestimmten
Kategorien zugeordnet und erleben zunehmend, wie ihre Fami-
lie bewertet wird. Vielfaltigen Informationen und Beobachtun-
gen entnehmen Kinder, wie weitere Gruppen von Menschen
bewertet werden. lhre Schlussfolgerungen zeigen sich als
Vor-Vorurteile, mit denen sie erproben, wie weit sie selbst mit
bewertenden AuRerungen iiber andere kommen:

,Du kommst nicht in die Vorschule, du kannst kein Deutsch!”“
,J. ist braun, sie kann nicht Dornréschen sein!”
,Zwei Mdnner kénnen nicht heiraten, nur ein Mann und eine Frau.”

,Ein behindertes Kind lade ich nicht zum Geburtstag ein.”

3 Begriffserlduterungen im Glossar der Fachstelle Kinderwelten
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ZIELE VORURTEILSBEWUSSTER BILDUNG UND
ERZIEHUNG FUR KINDER

Die Besonderheit des Ansatzes Vorurteilsbewusster Bildung
und Erziehung ist, dass er intersektional angelegt ist:

Alle Aspekte von Vielfalt gehéren dazu wie auch jede Form von
Diskriminierung. Es gilt, die Unterschiede zwischen Menschen
zu erkennen, sachlich korrekt und respektvoll zu benennen,

sie als gleichwiirdig anzuerkennen.

Gleichzeitig gilt es, sich ungerechten und diskriminierenden
Handlungen und AuRerungen zu widersetzen und auf die Been-
digung von Ausgrenzung und Diskriminierung hinzuwirken. Der
Ansatz orientiert auf vier Ziele (vgl. Derman-Sparks&Olsen 2010):

Alle Kinder in ihren Identitdten starken
Jedes Kind findet Anerkennung und Wertschatzung, als Individuum
und als Mitglied einer bestimmten sozialen Gruppe. Dazu gehoren
Selbstvertrauen und ein Wissen um den eigenen Hintergrund.

ZI1EL

Allen Kindern Erfahrungen mit Vielfalt ermoglichen
Auf der Basis einer gestadrkten Ich- und Bezugsgruppen-ldentitat wird
Kindern ermdglicht, aktiv und bewusst Erfahrungen mit Menschen zu
machen, die anders aussehen und sich anders verhalten als sie selbst,

so dass sie sich mit ihnen wohl fiihlen und Empathie entwickeln kénnen.

Das kritische Denken von Kindern Uber Vorurteile, Einseitigkeiten und
Diskriminierung anzuregen heif$t auch, mit ihnen eine Sprache zu ent-
wickeln, um sich dariiber verstandigen zu kdnnen, was gerecht und was
ungerecht ist.

Aktivwerden gegen Unrecht und Diskriminierung

Kritisch denkende Kinder werden ermutigt, sich aktiv und gemeinsam
mit anderen fiir Gerechtigkeit einzusetzen und sich gegen einseitige
oder diskriminierende Verhaltensweisen zur Wehr zu setzen, die
gegen sie selbst oder gegen andere gerichtet sind.

3 Kritisches Denken iiber Gerechtigkeit und Ungerechtigkeit anregen

Diese Ziele gelten bei der vorurteilsbewussten Gestal-
tung der Lernumgebung, der Interaktion mit Kindern,
der Zusammenarbeit im Team und bei der Zusammen-
arbeit mit Eltern. (Beispiele in ISTA 2016b, Bande 1-4).
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Die Ziele bauen aufeinander auf. Sie setzen an Alltagserfahrungen
von Kindern und Familien an und realisieren sich im Alltag.
Vorurteilsbewusste Arbeit ist

,wie eine Linse, durch welche
alle Interaktionen, Lehrmaterialien,
Aktivitdten geplant und betrachtet

werden miissen”
(Derman-Sparks 2001, 15).

ZIELE VORURTEILSBEWUSSTER BILDUNG
UND ERZIEHUNG FUR ERWACHSENE

Louise Derman-Sparks geht es darum, die Spannung fruchtbar
zu machen zwischen dem "Respektieren von Unterschieden"
und dem "Nicht-Akzeptieren von Vorstellungen und Handlungen,
die unfair sind" (1989,). Dies ist insbesondere eine Aufforderung
an die Erwachsenen, ihren Umgang mit Unterschieden kritisch
zu reflektieren und fir Einseitigkeiten, Vorurteile, Diskriminie-
rung und deren Folgen sensibler zu werden.

Die Ziele fiir die padagogische Praxis mit Kindern korrespondie-
ren mit folgenden Zielen fiir die Lernprozesse von padagogischen
Fachkraften:

Um Kinder in ihren Identitdten und Familienkulturen zu unterstiitzen,
brauchen padagogische Fachkrafte ein positives Verhaltnis zu ihrer eigenen
Identitat und Bewusstheit tiber ihre familienkulturellen Pragungen.

Kindern eine aktive Auseinandersetzung mit Vielfalt zu ermoglichen
geht nur, wenn Fachkrafte selbst wissen, mit welchen Aspekten von Vielfalt
sie sich leichter und schwerer tun, wo ihre eigenen Vorurteile liegen und
welche frithen Botschaften tiber Menschen sie selbst verinnerlicht haben.

Kritisches Denken ber Unrecht bei Kindern zu unterstiitzen erfordert
kontinuierlich Klarungen des eigenen Gerechtigkeitsbegriffs und eine
kritische Reflexion der eigenen Vorurteile und Einseitigkeiten, wie auch
der padagogischen Routinen und Vorstellungen im Hinblick auf gerechte
Teilhabe und Antidiskriminierung.

Das Aktivwerden gegen Einseitigkeiten und Ungerechtigkeit bei Kindern zu

ermutigen ist gebunden an die Reflexion eigener Erfahrungen mit Widerstand
und an die Reflexion des Unbehagens und der Angste beim , Nein“-Sagen.

13



Wie man selbst und wie die eigene Praxis zur Ungleichheit und ))

zu Ausgrenzung beitragen, ist Gegenstand laufender Selbst-
und Praxisreflexion. Die Verknipfung von Diversitdtsbewusst-
sein mit Diskriminierungskritik als Qualifikationsanforderung
ist gebunden an den fachlichen Austausch in Teams. Ohne die
vielfaltigen Perspektiven und Erfahrungen anderer kann es

mal“ gehaltenen eigenen Sichtweisen zu hinterfragen. Daher

ist es am besten, wenn das gesamte Team einer Einrichtung ((

schrittweise und systematisch den Prozess von vorurteils-
bewusster Qualitdtsentwicklung vollzieht. Dabei verkniipft

es organisationales und individuelles Lernen: Die einzelnen
Kolleg*innen lernen dazu und gleichzeitig erweitert das Team
als Ganzes seine Kompetenzen.

QUALIFIZIERUNGEN IM PROJEKT

»KITA INTERNATIONAL”“: FORMATE UND THEMEN
Die Qualifizierungen im Projekt ,Kita international” wurden so
konzipiert, dass es fiir die Einrichtungen der jeweiligen stadti-
schen Kitatrager in unterschiedlichen Lernzusammenhangen
moglich war, sich im Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und
Erziehung zu qualifizieren und konkrete Praxisveranderungen
vorzunehmen. Uber unterschiedliche Angebote und Formate
sollten sich durch eine Verdichtung von Anregungen und Im-
pulsen innerhalb eines Tragers Synergien ergeben. Folgende
Qualifizierungen wurden durchgefihrt:

Teamqualifizierungen, mit bis zu 10 Fortbildungstagen und Prozess-
begleitung, zur Implementierung des Ansatzes Vorurteilsbewusster
Bildung und Erziehung (Hieran waren neun Projektkitas beteiligt)

Kitatbergreifende Qualifizierungen zu den Grundlagen Vorurteils-
bewusster Bildung und Erziehung (Kurse mit 8 Tagen und 15 Tagen)

Leitungsfortbildungen: Die Kita vorurteilsbewusst leiten (4Tage)

Kitaubergreifende Fortbildungsangebote (1-3tdgig)

zur Vertiefung bestimmter Themen, z.B.

- Alle Kinder sind gleich — jedes Kind ist besonders. Einfihrung
in den Ansatz der Vorurteilsbewussten Bildung & Erziehung

—Junge Kinder — keine Vorurteile? Einfihrung in den Ansatz
der Vorurteilsbewussten Bildung & Erziehung

— Die vorurteilsbewusste Auswahl und Nutzung von Spielmaterialien

— Die vorurteilsbewusste Gestaltung der Lernumgebung
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ALLE FAMILIEN
SIND GLEICH —

JEDE FAMILIE IST
nicht gelingen, seine jeweils fur selbstverstandlich und ,,nor- BESONDERS

— Die Zusammenarbeit mit Familien vorurteilsbewusst gestalten
— Die Zusammenarbeit im Team vorurteilsbewusst gestalten

— Allah, Buddha, Gott — Woran glaubst Du? — Religionen und
Weltanschauungen vorurteilsbewusst begegnen

— Adultismus — die erste erlebte Diskriminierungsform
— Kinder und Familien mit Fluchterfahrung in der Kita —
Welchen Beitrag kann die Arbeit nach dem Ansatz der
Vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung leisten?
— Kitas als Spiegel der Gesellschaft: Armutssensibles Handeln in der Kita
Fachtage im groReren Rahmen (150-200 Teilnehmer*innen)
zum Thema ,,Alle Familien sind gleich — jede Familie ist besonders”,
mit Vortragen und Workshops.

In allen Qualifizierungen wurden folgende vier Elemente berlicksichtigt:

RELEVANTES

SELBST-

REFLEXION:

PRAXIS-
REFLEXION:

PRAXIS-

ANREGUNGEN:

WISSEN:

Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung baut auf dem Wissen
Uber die Wirkung von Diskriminierungserfahrungen bei jungen Kindern
auf. In den Fortbildungen gibt es Informationen dariber, wer in dieser
Gesellschaft wie diskriminiert wird, welche Folgen dies hat und wie
diskriminierende Ideologien wirken, insbesondere auf die Identitatsent-
wicklung von Kindern.

In den Fortbildungen gibt es Gelegenheit, sich selbst als aktivim
Arbeitsfeld Handelnde zu reflektieren. Im Vordergrund steht, die eige-
ne gesellschaftliche Position und deren Bedeutung fiir das fachliche
Handeln besser zu verstehen. Gelingt dies, so die Annahme, ist es eher
moglich, sich in Menschen hineinzuversetzen, deren gesellschaftliche
Position sich von der eigenen unterscheidet.

Die kritische Analyse von Routinen, Ausstattung, Ablaufen in der Kita
ist wichtig, um Praxisverdnderungen vorzubereiten. Bei der Analyse der
padagogischen Praxis wird haufig deutlich, dass sich bestimmte Gepflo-
genheiten in der Einrichtung lber die Jahre herausgebildet haben, die
nicht zu vereinbaren sind mit Vorurteilsbewusster Bildung und Erzie-
hung. Die Analyse ist eine Chance, neue Abstimmungsprozesse dariber
herzustellen, wie die Praxis in Zukunft gestaltet sein soll.

Die Entwicklung vorurteilsbewusster Praxis braucht Anregungen,
die ein inneres Bild davon entstehen lassen, wie eine vorurteilsbewuss-
te Lernumgebung aussehen kann, wie die Interaktion mit Kindern, die
Zusammenarbeit mit Eltern/ Bezugspersonen und die Zusammenarbeit
im Team. Praxisveranderungen kommen haufig durch konkrete Beispiele
zustande, die padagogische Fachkrafte faszinierten und ein Denken in
erweiterten Moglichkeiten auslosten.
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Die folgenden Beitrage geben beispielhaft Einblick in bestimm-
te Aspekte der Qualifizierungen im Projekt ,Kita international”.
Es sind Beispiele

SELBSTREFLEXIONS-
PROZESSEN

TEAMENTWICKLUNGS-
PROZESSEN

LERNPROZESSEN
VON LEITER*INNEN

VERANDERUNGEN IN
DER ZUSAMMENARBEIT
MIT FAMILIEN.

Die Beitrage sind auch gedacht als Anregungen fir Kitateams,
fir Leiter*innen und Kita-Trager, die sich mit dem Gedanken
tragen, ebenfalls Respekt fir Unterschiede und Eintreten fiir
Bildungsgerechtigkeit verstarkt in den Fokus zu nehmen. Die
Beispiele zeigen nicht nur, was sich dabei entwickelt und womit
man auf personlicher Ebene, auf Teamebene, auf der Ebene
der ganzen Institution Kita rechnen muss. Die Beispiele zeigen
auch: So kann es gehen!

Erforderlich sind die beherzte Entscheidung, diesen Fokus zu
setzen, eine Konzentration auf das Thema und eine geduldige
Prozessorientierung mit sich ergdnzenden Qualifizierungsange-
boten, die moglichst viele Fachkrafte erreichen.
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Wir wiinschen anregende Lektiire!

Fir das Projektteam der Fachstelle Kinderwelten
Petra Wagner, Sandra Richter, Tajan Ringkamp
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VORURTEILS-
BEWUSSTE BILDUNG
UND ERZIEHNUNG
BEGINNT BEI MIR

SANDRA RICHTER

1%

,Die haben doch wohl einen Knall!” So oder dhnlich
beschrieben Teilnehmer*innen aus den Projektkitas das, was
sie zum Start des Projekts dachten. Es waren Kolleg*innen, die
am Ende des Projekts zu den starksten Befirworter*innen der
Arbeit nach dem Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und Erzie-
hung gehorten. Was ermoglicht eine solche Entwicklung? Wie
wird der anfangliche Unmut zu Begeisterung und Engagement?

SANDRA RICHTER
Sandra Richter ist
Friithpddagogin und
Multiplikatorin fiir den
Ansatz der Vorurteils-
bewussten Bildung
und Erziehung. Sie

ist als Koordinatorin,
Referentin, Autorin
und Evaluatorin tétig.
Ihre Themenschwer-

Der Weg zu einer vorurteilsbewussten Praxis braucht zuallererst
Zeit und die Bereitschaft, sich — entgegen der ersten Impulse —
auf die Thematik einzulassen. Zu verstehen, dass jede*r von
uns, je nach gesellschaftlicher Position, Teil eines Systems ist,
das bereits junge Menschen ausgrenzt, diskriminiert und be-
nachteiligt - dies zu erkennen fallt haufig besonders Kolleg*in-
nen schwer, die ihren Beruf lieben und tagtaglich versuchen,

sandra.richter@kinderwelten.net

das Beste fiir die Kinder zu erreichen. Sie behandeln doch punkte sind Vorurteils-

bereits alle Kinder so gerecht wie nur moglich — und jetzt bewusste Bildung und
kommen Projektmitarbeiter*innen und weisen sie tiberall auf Erziehung, Inklusion,
Praxiselemente hin, die nicht inklusiv seien und somit Kindern Adultismus, Rassis-

Teilhabe verwehrten. mus/Anti-Rassis-
mus-Arbeit sowie

kritische Weif3seins-

Es kommt zu Abwebhr, die sich haufig dadurch zeigt, dass
forschung.

Kolleg*innen oder ganze Teams dufern: ,Das tun wir alles
bereits!”, ,Das spielt in unserer Einrichtung keine Rolle!“ oder
auch ,Mir fehlt hier Struktur, was soll denn bitte das Ziel des
Projekts sein?” Spater wandeln sich die Bedenken oft zu: ,Was
dirfen wir denn iberhaupt noch sagen?”, ,Machen wir denn
etwa alles falsch?“, ,Wir sollen Rucksicht auf alle nehmen, aber
auf uns und unsere Arbeitssituation nimmt niemand Rick-
sicht!“ Die Aussagen bringen etwas zum Ausdruck, dem nach-
gegangen werden muss, sei es Unsicherheit, Uberforderung,
Arger.

Mit manchen Aussagen wird die Auseinandersetzung an einen
fernen Ort verlagert, zumeist in der Zukunft: ,Damit konnen
wir uns beschaftigen, wenn das Thema akut bei uns ist!“ oder
,Daflr haben wir keine Zeit, solange wir nicht ausreichend
Personal haben!” Ja, die Bedingungen padagogischer Praxis




sind nicht optimal, und nein, die Auseinandersetzung mit dem
Thema Diskriminierung kann nicht warten, da Diskriminierung
bereits seit langer Zeit in den Einrichtungen angekommen ist.
Jedes Kind erlebt jeden Tag nur ein einziges Mal — wir als
Padagog*innen haben maRgeblich in der Hand, ob es diesen
Tag starkend oder schwachend erlebt.

Ein weiterer hdufiger Abwehrmechanismus macht die Kinder und
besonders auch ihre Familien ,,zum Problem”, was sich z.B. in Aussagen
zeigt wie: ,,Bei unseren Familien hier bringt das gar nichts, das kommt
bei denen nicht an!” Auch hier gilt es, das Gesagte genauer in den
Blick zu nehmen: Zundchst sind in keiner Einrichtung alle Familien
gleich. ,,Unsere Familien” unterstellt, dass die Aussage fiir alle
Familien zutreffe. Die Aussage zeichnet (iberdies ein stereotypes
und abwertendes Bild der Familien. Sie fiihrt die Familien als Grund
an, warum eine bestimmte Praxis nicht funktioniert. Es ist jedoch
Aufgabe der Kita, Zugénge und Beteiligungsformen fiir alle Familien
zu finden. Werden die Familien zum ,Problem” erklért, bleiben prob-
lematische Mechanismen und Strukturen unerkannt, die fiir Familien
mit Nachteilen verbunden sind. Es ist wichtig, diese Problemver-
schiebung aufzudecken, denn nicht die Menschen sind das Problem,
sondern es sind die exkludierenden Strukturen unserer Gesellschaft,
die sich auch in pddagogischen Einrichtungen widerspiegeln.

Die Erfahrung, dass Abwehrformen zum Prozess gehoren und
zumeist dann auftreten, wenn Menschen sich ihrer Privilegien
bewusst werden, sich mit ihren Unterdriickungserfahrungen und
-erlebnissen beschéftigen oder erkennen, dass Veranderungen
notwendig sind, bestatigte sich auch im Projekt.

Wie verliefen die Wege der einzelnen Kolleg*innen?

Studien® zufolge verlauft der Weg der Entwicklung einer
diskriminierungskritischen Identitat in verschiedenen Etappen®.
Die Etappen gehen ineinander (iber. Es gibt jedoch keinen
Automatismus, sich von der einen in die nachste Etappe

zu bewegen, sondern dies erfordert jeweils eine bewusste
Entscheidung. Ein Grund, nicht weiterzugehen, kann beispiel-
weise darin liegen, dass man die Erkenntnis der Allgegenwar-
tigkeit von Diskriminierung nicht ertragen kann.

4 Z.B. Cross Jr. (1991); Tatum (1992); Eggers (2005); Derman-Sparks et al. (2015)
5 vgl. Ausfiihrungen in ISTA 2018a, 36-41
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So kann z. B. das Erkennen der Tatsache, dass es auch in der
eigenen Einrichtung diskriminierende Mechanismen gibt, die
Kindern schaden (Etappe 2), so schmerzen, dass man der
Konfrontation lieber aus dem Weg geht.

Leugnung:
,Es gibt keine Diskriminierung!“

Konfrontation:
,Es gibt Diskriminierung, ich nehme sie wahr.”

ETAPPE

fir Inklusion und Bildungsgerechtigkeit tun.”

Vorurteilsbewusstes Handeln:

,Ich tue etwas gegen Diskriminierung
und Exklusion und weil} auch, wie.”

Entscheidung:
,lch will etwas gegen Diskriminierung und

Diese verschiedenen Etappen waren auch das, was wir in den
Einrichtungen im Projektverlauf wahrnahmen. Was wir dabei
erleben durften, glich keinem Spaziergang, sondern viel-

mehr dem Wellengang am Meer. Wir, die Referent*innen und
Kita-Teams, waren uns zundchst fremd, wurden mit zunehmen-
der Zeit vertrauter miteinander, arbeiteten uns gemeinsam
durch viele verschiedene Ubungen, in denen es um persénliche
Erfahrungen mit Ausgrenzung, Diskriminierung, Ungerechtig-
keit und ja, auch ,Fremdheit” ging.

Wir erkundeten, was uns als Menschen und Pddagog*innen
leitet, erforschten die Urspriinge unserer Werte und setzten sie
in Abgleich zu dem, was wir uns heute fiir Kinder wiinschen. Es
wurde viel diskutiert, viel nachgedacht, es wurde geschwiegen,
es wurde gelacht, es wurde geweint. Die Prozesse verliefen
nicht geradlinig. Phasenweise stagnierten sie, haufig dann,
wenn der padagogische Alltag die Kolleg*innen stark erschopf-
te. Es gab Menschen, die sich bereits in Etappe 3 befanden,

als das Projekt begann und nur noch das ,Handwerkszeug”
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flir Etappe 4 bendtigten. Es gab Teilnehmer*innen, die bereits Ist dies der Fall, so kann die Reise sehr aufschlussreich

aktiv Etappe 4 lebten, einige mit Diskriminierungserfahrungen, werden, personlich wie fachlich. Da die Teilnehmenden als ))

die sich damit im Team zurickhielten. Und es gab fortwahren- ganze Personen angesprochen sind, kann die Reise regelrecht

de gemeinsame Anstrengungen, nicht in Etappe 1 zu verhar- heilsam sein, wie es eine Teilnehmerin zum Abschluss des WIR MUSSEN DAS

ren und sich immer wieder zu engagieren und zu entwickeln. Projekts ausdriickte: GEMEINSAME

Vielleicht beschreibt die Karte, die wir zum Projektabschluss ZIEL, GERECHTIG-

von einer Einrichtung erhielten, die Facetten der Auseinander- KEIT FUR ALLE

setzung am besten: ,Danke, dass ihr mir einen Teil von KINDER DER
mir selbst zuriickgegeben habt!” EINRICHTUNG, IM

,Wir méchten uns ganz herzlich fiir die wunderbare, spannende,
aufregende, interessante, intensive, kontroverse, energiegeladene,
ergebnisreiche, leise, laute, gemiitliche, ungemiitliche, aufwiihlende,

lustige und haltungsverdndernde Zeit hier in der Kita bedanken!” ((

—— AUGE BEHALTEN

Louise Derman-Sparks, eine Mitbegriinderin des Ansatzes,
beschreibt die Entwicklung einer vorurteilsbewussten und
diskriminierungskritischen ldentitat als Reise. Diese Reise sei in
Verlauf und Geschwindigkeit weder planbar noch normierbar,
sondern immer eine personliche Lerngeschichte jedes*r Einzel-
nen. Reflektieren wir unser padagogisches Handeln, reflektie-

ren wir immer auch unsere personliche Geschichte. Wir decken - N
‘&mfe, ‘?0 K‘Mpf

Vorstellungen auf — iber uns selbst und andere Menschen. Das

ist notwendig, um bisherige Praxen aufzugeben, uns fur Ver- o u—ﬁd&’\‘f
i ig isherig zug \‘OMMM(SY;?LN ~

anderungen zu 6ffnen und einzusetzen. Selten verlauft ein sol-

. .
cher Prozess geradlinig. Die Reise hilt Uberraschungen bereit, d“g M\Q-(WM’?OD?,%
vor allem am Anfang. Es treten innere und dulRere Konflikte |2 : ‘5 7‘«/(&%"“4' l
auf, Schmerz und Scham oder auch Wut. Immer wieder gibt es y b \ l)\/l/nﬁ/l/\d"
Irritationen und ,,Reiseangst”. 15 ‘/ QM ’ a ey \0
Um diese Reise gemeinsam antreten zu kdnnen, missen wir
bereit sein, einander zuzuh6ren, miissen Rdume schaffen,
in denen alle Beteiligten sich sicher genug fuhlen, um sich zu
6ffnen, um andere Meinungen, DenkanstoRe und auch kriti-
sches Feedback zuzulassen. Wir miissen das gemeinsame Ziel,
Gerechtigkeit fur alle Kinder der Einrichtung, im Auge behalten,
es in Abgleich mit existierenden Strukturen bringen und vor-
urteilsbewusstes Arbeiten nicht als zusatzliches Konzept verste-
hen, sondern als Basis, die es uns erlaubt, alle zu beteiligen und
selbst beteiligt zu werden. Es benétigt die Bereitschaft jedes*r
Einzelnen, sich auf den Weg zu machen, die eigenen Verstri-
ckungen in ungleiche Machtverhaltnisse zu erkennen und sie
im personlichen beruflichen Einflussbereich zu verdndern.
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VORURTEILS-

BEWUSSTE TEAM-
ENTWICKLUNGEN
GESTALTEN UND
VERANKERN

SANDRA RICHTER

Um es Kitas zu ermdglichen, ihre inklusive Praxis zu
entwickeln und zu verstetigen, hat es sich als duRRerst vor-
teilhaft erwiesen, wenn das gesamte Team sich tber einen
langeren Zeitraum qualifiziert — dies war im Rahmen des
Projekts moglich. In allen Projektkitas startete der Prozess mit
einer Teameinschatzung, um die aktuelle Praxis zu erfassen,
zu wurdigen, was bereits gut gelingt und Entwicklungsbedarfe
ausfindig zu machen. Die Teameinschatzung erfolgte auf der
Basis der Qualitatskriterien® und Handlungsfelder Vorurteils-
bewusster Bildung und Erziehung:

+ GESTALTUNG DER
LERNUMGEBUNG

< INTERAKTION MIT
KINDERN

+ ZUSAMMENARBEIT
MIT FAMILIEN

+ ZUSAMMENARBEIT
IMTEAM

Am Ende der Einschadtzung entschieden die Teams, mit wel-
chem Handlungsfeld sie den weiteren Prozess fortsetzen méch-
ten. Es gab Teams, die mit der vorurteilsbewussten Gestaltung
der Lernumgebung begannen, andere Teams entschieden sich
fir die vorurteilsbewusste Interaktion mit Kindern oder die
Zusammenarbeit mit Familien. Einige Teams starteten mit der
vorurteilsbewussten Zusammenarbeit im Team, so auch die
Kita Quittengarten in Hannover:

6 vgl. ISTA 2016b
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In einem intensiven Prozess erarbeiteten die Kolleg*innen

ein Team-ABC’, das festhielt, auf welcher Basis sie zukinftig
miteinander arbeiten mochten. Es gab intensive Auseinan-
dersetzungen mit Werten und Normen, die jede*r Kolleg*in,
bewusst oder unbewusst, in die Arbeit einflieRen lieB. Welche
sollten fiir die Arbeit als Team gelten? Es gab lange Auseinan-
dersetzungen mit einzelnen Begriffen, z.B. ,Vertrauen”: Kann
man Vertrauen einfordern und schenken oder muss man es
sich erst verdienen? Es gab Momente der Erschépfung und
Phasen der Begeisterung. Am Ende schloss die Einrichtung das
Handlungsfeld mit einem Team-ABC aus einzelnen Satzen ab,
die sowohl Sicherheit als auch Orientierung und damit einen
Rahmen fiir die gemeinsame Zusammenarbeit bieten. Als be-
sonders wichtig benannten die Kolleg*innen dabei die intensi-
ve Auseinandersetzung mit den einzelnen Werten und Satzen
und dem damit verbundenen Kennenlernen und Verstehen der
Kolleg*innen: ,,Ich habe so viel iber meine Kolleg*innen erfah-
ren wahrend dieser Studientage. Wir arbeiten bereits so lange
zusammen, aber erst jetzt verstehe ich, warum sie handeln,
wie sie handeln.” Die Einrichtung duRerte im Verlauf des Pro-
jekts auch wiederholt, dass die intensive Auseinandersetzung
mit dem Handlungsfeld Zusammenarbeit im Team den Boden
geschaffen hat, der sie durch den weiteren Prozess trug.

VERTRAGEN
RESPEKT
GEREGHGKET

7 Im Team-ABC halten Teams die grundlegenden Werte ihrer tiglichen Arbeit fest. Der Fokus
liegt dabei auf der Zusammenarbeit als Team. Das ABC sollte maximal 10 Séitze enthalten. Diese sollten
zugdnglich, nachvollziehbar und verbindlich sein. Sie erméglichen es damit auch neuen Kolleg*innen, die
Basis der Zusammenarbeit zu erfassen und sich entsprechend zu orientieren. Der Prozess der Auseinan-
dersetzung mit den jeweils eigenen Werten und dem Aushandeln von Werten, die fiir das gesamte Team
gelten (sollen), hat sich als duflerst wichtiger und verbindender Schritt erwiesen. Viele der Einrichtungen
rahmten ihr Team-ABC und machten es an verschiedenen Stellen der Einrichtung sichtbar. So wiederum
entstanden Dialoge mit Kindern und Familien zum Thema ,Wie méchten wir miteinander umgehen?”
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| UNSER TEAM-ABC

VEFAT
NEVGIER

y
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,Wir sind als Team zusammengewachsen! Wir haben so viel von-,
liber- und miteinander gelernt. Das Projekt hat uns zwei Jahre
Supervision erspart!” (Leiter einer Projektkita)

Was braucht ein solcher Prozess?

,Anti-Bias-Arbeit erfordert Engagement, Mut, Geduld und Beharrlichkeit.
Sie erfordert auch, dass wir die Entwicklungsdynamiken persénlicher
Wachstumsprozesse anerkennen und dass wir den vielen Héhen und
Tiefen mit Humor begegnen. Kleine Erfolge miissen wir feiern —

und gleichzeitig miissen wir daran arbeiten, gréfsere zu erzielen.”
(Derman-Sparks in Preissing & Wagner 2003, 10)

In jedem Team spiegeln sich gesellschaftliche Strukturen von Benach-
teiligung und Privilegierung, es gibt Macht- und Rollenunterschiede,
sich unterscheidende Bediirfnisse, Kompetenzen und Erfahrungen.
GemaR der Systematik der Vorurteilsbewussten Bildung und Erzie-
hung empfiehlt sich die Auseinandersetzung mit folgenden Fragen:

Was kennzeichnet meinen sozio-kulturellen Hintergrund
und welchen Einfluss hat er auf mein berufliches Handeln?

Was weiB ich Giber die Familienkulturen meiner Kolleg*innen
und ihre Vorstellungen von Padagogik?

Wie gerecht geht es bei uns im Team zu? Welche Hierarchien
und Ungleichwertigkeiten machen sich bemerkbar?

Wie entwickeln wir eine Teamkultur, die macht- und diskriminierungs
kritisch ist und es erlaubt, dass sich sowohl der*die Einzelne als auch das
Gesamtteam gegen Ungerechtigkeit zur Wehr setzt und diese abbaut?

Nachdem diese Fragen bearbeitet wurden, gibt es erfahrungsgemaf
eine gemeinsame Basis, die die Auseinandersetzungen mit den wei-
teren Handlungsfeldern tragt. Das heift nicht, dass der weitere Weg
automatisch konfliktfrei verlauft, jedoch gelingt es den Teams leichter,
sich wieder zu verbinden, Konflikte zu I6sen und das gemeinsame Ziel
im Auge zu behalten.

Was brauchen Teams?
Zunachst ist es empfehlenswert, dass die Entscheidung, sich auf den

Weg zu einer vorurteilsbewussten Praxis zu machen, vom gesamten
Team gemeinsam getroffen wird. Haufig geschieht es, dass auf Trager-
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oder Leitungsebene entschieden wird, das Thema zu setzen —
selten mit dem erhofften Erfolg. Die Beschéaftigung mit Themen
wie Benachteiligung und Diskriminierung ist zu intensiv, um sie
ungefragt oder nebenbei zu fuhren.

Wurde die Entscheidung getroffen, benotigen Teams Zeit fur
die Auseinandersetzung mit den vielfaltigen Bereichen Vorur-

teilsbewusster Bildung und Erziehung. Neben den Fortbildungs- UM SIE UNGEFRAGT

ODER NEBENBEI
als auch offene Reflexionsraume fiir die jeweiligen Klein- und ZU FUHREN.

tagen® haben sich sowohl thematische Dienstbesprechungen

Gesamtteams als notwendig herausgestellt. Diese bieten einen
Ort, um die Auseinandersetzungen der Fortbildungstage
fortzufiihren, Themen zu vertiefen, Teamentscheidungen nach
Beobachtungsphasen zu reflektieren und bei Bedarf anzupas-
sen, aktuelle Praxisgeschehnisse mit der ,vorurteilsbewussten
Brille” zu betrachten und gemeinsam nach Lésungen zu
suchen. Im Rahmen des Projekts wurden die thematischen
Dienstbesprechungen vom Projektteam der Fachstelle Kinder-
welten geplant und begleitet.

Leitungskrafte haben eine tragende Rolle, die maRgeblich zum
Miss- oder Gelingen des Prozesses beitragt. Zu ihren Aufgaben
zdhlen (vgl. Derman-Sparks, LeeKeenan & Nimmo, 2015 in ISTA/Fachstel-
le Kinderwelten 2018a, 74ff):

=) Eine vorurteilsbewusste Lerngemeinschaft bilden

»

DIE BESCHAFTIGUNG
MIT DEM THEMA
DISKRIMINIERUNG
IST ZU INTENSIV,

K«

Leitungskrafte tragen die Verantwortung dafiir, dass gemeinsames
Lernen moglich ist. Gleichzeitig sind sie Teil der Lerngemeinschaft.
Sie haben die Aufgabe, Reflexionsprozesse im Team anzuregen und zu

gestalten. Ziel ist es, eine Umgebung zu schaffen, in der sich Kolleg*innen
vom ersten Tag an respektiert, wertgeschatzt und beteiligt fihlen kénnen.

Gibt es in Teams eine starke Fluktuation von Kolleg*innen, gehort es

ebenso zur Verantwortung von Leitungskraften, neue Kolleg*innen in den

Prozess einzubinden und ihnen zu ermdglichen, das bisher Behandelte

zu erfassen. Dies geschah im Rahmen des Projekts in einigen Einrichtungen

z.B. durch den Projektordner, der alle bearbeiteten Materialien enthielt,

oder Kolleg*innen, die als ,,Informations-Pat*innen” fungierten.

8 Empfehlenswert sind 3-5 Tage pro Jahr (iber eine Dauer von mindestens 2 Jahren.

— 28

=) Lerngemeinschaften stirken

Im Verlauf des Projekts gab es neben den Fortbildungstagen in den
Einrichtungen lbergreifende Grundlagenkurse fiir Vorurteilsbewusste
Bildung und Erziehung, die sich als duBerst prozessunterstiitzend erwiesen.
Besonders wirksam waren sie dort, wo durch die Teilnahme von Leitung
und padagogischen Fachkraften in den spezifischen Grundlagenkursen
Synergien entstanden, die den Prozess in der Einrichtung starkten und
voranbrachten. Der Kurs fur Leitungskrafte begann in den meisten Projekt-
regionen nach dem Kurs fiir die padagogischen Fachkrafte und diese
berichteten durchgangig, wie hilfreich sie es erlebten, dass die Leitungen
nun klarer hinter dem Thema stehen und sie sich zwischen den Fortbil-
dungstagen nicht mehr so oft als Einzelkdmpfer*innen fihlten.

Einer Projektkita gelang es innerhalb von zwei Jahren, acht Kolleg*innen,
inklusive der Leiterin, die Teilnahme an Grundlagenkursen zu erméglichen
— die Wirkung war immens!
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Ein Klima schaffen, in dem man etwas wagen kann

— Grundregeln des Umgangs aufstellen:

Ziel ist, eine vorurteilsbewusste Teamkultur zu schaffen, d.h. eine
Teamkultur, in der sich alle Kolleg*innen emotional sicher und respek-
tiert fihlen kdnnen, wenn sie sich auf Gesprache und Diskussionen
einlassen. Die Leitung tragt die Verantwortung dafiir und sorgt fur
eine Gesprachskultur, in der Menschen nicht angegriffen und aus-

gegrenzt oder diskriminiert werden. Gemeinsame Regeln zu

erarbeiten schafft eine sichere Basis (z.B. durch ein ,Team-ABC“).

werden. Dabei gliedern sich die Ziele in drei Kategorien: Ziele fiir
die gesamte Einrichtung (z.B. Wir gestalten die Zusammenarbeit
mit Familien so, dass sich wirklich alle Familien bei uns willkommen
fuhlen), Ziele fur die einzelnen Gruppen oder Bereiche (z.B. Wir
statten die Leseecke mit vorurteilsbewussten Materialien aus)
sowie Ziele der einzelnen Kolleg*innen (z.B. Ich achte zukinftig
darauf, weniger adultistisch zu sprechen und zu handeln). Aufgabe
der Leiter*innen ist es — neben der Beschaftigung mit ihren indivi-
duellen Lernvorhaben — die Kolleg*innen beim Erreichen ihrer Ziele
zu unterstiitzen, Zeitfenster fir den kollegialen Austausch zu schaf-

— Risiko- und Entwicklungsbereitschaft bei der Umsetzung
vorurteilsbewusster Pddagogik vorleben:

Indem Leiter*innen Risiko- und Entwicklungsbereitschaft vorleben,

ermutigen sie ihr Team, aus der Komfortzone herauszutreten,

Offenheit zu entwickeln und neue Anregungen oder Arbeitsweisen

in den Alltag zu integrieren.
—Das Team unterstiitzen:

Leitungskrafte sollten das Team sowohl bei der vorurteilsbewussten
Praxisentwicklung insgesamt unterstiitzen als auch dabei, heraus-
zufinden, wobei sie Hilfe von Teamkolleg*innen oder der Leitung
brauchen. Zu wissen, dass sie Verbindete haben, erleichtert Fach-

kraften die vorurteilsbewusste Arbeit ungemein.

— Einander kennenlernen:
Erzieher*innen, die nach dem Ansatz der Vorurteilsbewussten

Bildung und Erziehung arbeiten, miissen wissen, wer sie als Pdda-
gog*innen sind und wie sie geworden sind, wer sie sind. Dazu ist

der fortlaufende Austausch mit den Kolleg*innen unerlasslich.
— Sich dem vorurteilsbewussten Arbeiten verpflichten:

Das bedeutet, dass es zu den Aufgaben von Leitungskraften gehort,
Rdaume zu schaffen, in denen sowohl sie selbst als auch das Team

immer wieder die Moglichkeit erhalt, die Ziele und Prinzipien Vor-
urteilsbewusster Bildung und Erziehung kennenzulernen, zu disku-

tieren, umzusetzen und zu reflektieren.

— Ein vorurteilsbewusstes Leitbild erarbeiten:
Ein in der Konzeption der Einrichtung verankertes vorurteils-

bewusstes Leitbild ist zum einen unumganglich als gemeinsame
Basis der Arbeit und gleichzeitig erleichtert es diese. Das Leitbild
sollte —im Sinne einer Selbstverpflichtung — beschreiben, was das

Team als Grundlagen der padagogischen Praxis setzt.
—Sich vorurteilsbewusste Ziele setzen und diese umsetzen:

Das Anerkennen der Ziele Vorurteilsbewusster Bildung und Erzie-
hung fiihrt nicht automatisch zu einer vorurteilsbewussten Praxis.
Diese muss in ihren verschiedenen Facetten fortwahrend gestaltet

fen, als Ansprechpartner*in zur Verfligung zu stehen und bei

Bedarf notwendige finanzielle Mittel, z.B. zur Anschaffung vorurteils-

bewusster Materialien, zu akquirieren.

Diese Schritte wurden im Rahmen des Projekts von und
gemeinsam mit den Referent*innen angestoRen und umge-
setzt. Der Weg zu einer inklusiven Praxis ist jedoch nie zu Ende,
d.h. Aufgabe der Leitungskrafte wird es auch nach Projektende
sein, das Erreichte zu bewahren und Weiterentwicklungen zu
steuern.

Dies gilt ebenso fiir die am Projekt beteiligten Trager-
vertreter*innen. Die Einrichtungen bendtigen fiir diesen Weg
die fortwahrende Unterstiitzung des Tragers, der die genann-
ten Aufgaben fiir Leitungskrafte ebenso auf Tragerebene tber-
tragen und umsetzen kann. Sowohl Leitung als auch Trager
haben die Verantwortung, die Motoren der Veranderungs-
prozesse zu sein.
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Kitaleitungen kommt eine Schliisselrolle zu, die Kita
als vorurteilsbewusste, inklusive Einrichtung zu profilieren. Im
Projekt gab es hierzu eine Unterstiitzung von Kitaleiter*innen
in Fortbildungen, die auf ihre Zielgruppe zugeschnitten waren.
,Die Kita vorurteilsbewusst leiten” war der Anspruch, dem in
4-tagigen und in 15-tagigen Fortbildungskursen nachgegangen
wurde.
Die Anforderungen an Kitaleitungen im Hinblick auf die Imple-
mentierung Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung sind
komplex. Im Qualifizierungskonzept , Die Kita vorurteilsbewusst
leiten” werden auf drei Ebenen Erkenntnisprozesse angeregt:

=) Gestaltung der padagogischen Praxis mit Kindern und Eltern

Leiter*innen brauchen ein Wissen darum, wie die vier Ziele Vorurteils-
D I E K I TA bewusster Bildung und Erziehung mit Kindern zu realisieren sind und auf

welchen Erkenntnissen in Bezug auf kindliche Identitatsentwicklung und in

Bezug auf Verarbeitungsprozesse von gesellschaftlichen Ungleichheitsver-

haltnissen bei jungen Kindern sie beruhen. Hierzu gehdren auch das Wissen
V 0 R U R I E I L S - um die Bedeutung der Familie flr kindliche Identitat und Zugehorigkeit
sowie methodische und kommunikative Kompetenzen fiir die Zusammen-

arbeit mit Eltern/ Bezugspersonen.

B E W U S S I =) Gestaltung der Teamprozesse

Leiter*innen gestalten Teamprozesse und brauchen hierfiir erwachsenenpa-
dagogische Kompetenzen. Sie missen wissen, wie sie Teamkolleg*innen an-
regen und unterstiitzen, damit diese vorurteilsbewusste Praxis mit Kindern
L E I T E N und Eltern realisieren. Sie miissen wissen, wie sie mit dem Team daran
arbeiten und dafir ist es unumganglich, dass sie die Prozesse der Reflexion

PETRA WAGNER eigener Vorurteile und Diskriminierungserfahrungen selbst vollziehen.

= Selbst- und Praxisreflexion in der Leitungstitigkeit

Die Leitungskrafte haben eine besondere Position in der Hierarchie einer
Einrichtung. Fiir das Verstehen von Prozessen der Ein- und Ausgrenzung,
der Privilegierung und Benachteiligung ist es wichtig, Machtverhaltnisse zu
erkennen. Leiter*innen mussen Machtkonstellationen analysieren kénnen
und ihre eigene Position darin verstehen. Die vier Ziele Vorurteilsbewusster
Bildung und Erziehung fiir Leitungskrafte geben Hinweise, was analog zu
den Zielen fiir Kinder und padagogische Fachkrafte auf der Leitungsebene
zu bericksichtigen ist.




Reflektieren Sie Ihre Identitdt als Leitung und Ihr Verhdltnis
zu Macht und Verantwortung. Erweitern Sie stdndig lhre
Kommunikations- und Konfliktfdhigkeit.

ZI1EL

> WOWN -

Sorgen Sie dafiir, dass die vielfdltigen Erfahrungen und
Kompetenzen aller Kolleginnen im Team wahrgenommen
und geférdert werden.

Setzen Sie sich mit Formen und Auswirkungen von Macht-
auslibung auseinander. Thematisieren Sie Einseitigkeiten
und Diskriminierungen.

Beziehen Sie eindeutig Position gegen Diskriminierung und
Einseitigkeit. Initiieren und unterstiitzen Sie den Dialog (iber
Fragen von Ungerechtigkeit und Diskriminierung in lhrer Kita.
(ISTA 2018a, 53f)

Aus Leitungsqualifizierungen im Projekt , Kita international”
werden hier beispielhaft einige Aspekte benannt, die von den
Teilnehmer*innen als relevant eingeschatzt wurden.

DIE REFLEXION VON EIGENEN
DISKRIMINIERUNGSERFAHRUNGEN

In den Kursen ist ein wichtiges Prinzip, an die Themen mehr-
perspektivisch heranzugehen. Im sozialen Gefiige heif’t dies,

zu differenzieren: Trifft das wirklich fur die ganze Gruppe zu?
Welche Unterschiede macht es, wenn ich Betroffene von
Diskriminierung war oder eher zu den Privilegierten gehorte?
In den Kursen decken die Kolleg*innen Diskriminierungs- und Unter-
driickungserfahrungen auf und wie sie damit umgegangen sind:
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,Ich durfte nicht das werden, was ich wollte, weil ich ein Mddchen war.”

,Wir waren aus Arbeiterfamilien, lebten in der Arbeitersiedlung.
Dort haben wir uns als Kinder wohlgefiihlt. Erst spéter haben wir
erfahren, dass es ein ,sozialer Brennpunkt” war, dessen Adresse
man lieber nicht angab.”

,Wir beide haben Ortswechsel erlebt, mit 11 Jahren aus Polen und
als junge Frau aus Sachsen. Wir haben Abwertung und Ausgrenzung
erlebt. Wir hatten das Geflihl, uns mehr anstrengen zu miissen, uns
beweisen zu miissen.”

,Nach Deutschland zu kommen, war eine Krise fiir mich, ohne Sprache
und abgeschnitten von allem. Vorher war ich sehr aktiv, jetzt war das
schwer méglich, ich musste mich sehr anstrengen. Wenn ich dann in
den Ferien nach Polen kam, wurde ich ausgelacht.”

,Ich war es gewohnt, dass ich verspottet wurde, weil ich dick war.”

Die Kolleg*innen erkennen, dass sie sich gerade als Kind kaum
dagegen wehren konnten. Dass die Abwertungen regelrecht
in ihr Selbstbild einsickerten und sie die MaRstdbe sogar
verinnerlichten, unter denen sie litten. Weil es gar keine
Bezeichnung gab fiir das, was da mit ihnen geschah und weil
es kaum Ermunterung gab, sich zu wehren. Die Fortbildung
ist ein Ort, wo dieses nach oben kommen darf:

,Der Tag gestern war fiir mich so, als wdren mir Scheuklappen weg-
genommen worden, so dass ich es endlich klar sehen konnte: Ich
wurde in dieser Gesellschaft diskriminiert! Ich hatte immer gedacht,
ich hdtte eine andere Familie haben sollen. Nein, meine Familie war
in Ordnung, das System hdtte ein anderes sein miissen!”

Die Reflexion der Erfahrungen zusammen mit der Aufklarung
Uber Adultismus, der Diskriminierung, die in der Hoherbewer-
tung der Sichtweisen von Erwachsenen vor denen der Kinder
liegt, fuhrt bei einigen Teilnehmer*innen zu einer groReren
Klarheit, was ihre Aufgabe gegeniber jungen Kindern ist:

LAnwidltin der Kinder sein, einschreiten, wenn sie schlecht behandelt
werden, damit sie nicht hilflos zwischen zwei Erwachsenen stehen,
die sich scheinbar einig sind.”
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Flir manche Leiter*innen hat die Fortbildung selbst eine
empowernde Wirkung: Insbesondere die Auseinandersetzung
mit den Zielen 3 und 4 ,Kritisch werden gegeniiber Unrecht”
und , Aktiv werden gegen Unrecht” regt Kolleg*innen an, bei
Ubergriffen klarere Grenzen zu setzen und sich deutlicher
gegen unangemessene Angriffe zu positionieren, teilweise mit
liberraschenden Ergebnissen wie in diesem Beispiel:

,Durch die Fortbildung habe ich den Mut bekommen, zu intervenieren.
Zuvor hatte ich immer Bedenken. Jetzt war ich klar, habe die Sache
angesprochen — und die Person hat sich entschuldigt!”

Die systematische Reflexion eigener Erfahrungen ermoglicht
ein tieferes Verstehen eigener Reaktionen und Beweggriinde.
Sich selbst und die Beweggriinde des eigenen Handelns besser
zu verstehen ist eine wichtige Grundlage, um anderen Menschen
und ihren Beweggriinden Interesse und Verstandnis entgegen-
zubringen. Erst damit sind Empathie fiir andere Menschen und
die kognitive Fahigkeit, sich in sie hineinzuversetzen, moglich.

Leiter*innen erfahren diesen Zusammenhang im Kurs, zum
Beispiel bei der Reflexion der eigenen Familienkultur und wie
diese in der Umgebung bewertet wurde. Es regt sie an, diese
Erkenntnisse in ihr Team zu tragen:

,Wenn ich mir meiner Familiengeschichte klar bin, kann ich anderen
mehr Verstdndnis entgegenbringen. Wenn ich das als Leitung ins Haus
bringe, habe ich etwas Wichtiges erreicht. Manche Kolleg*innen
wollen das nicht. Ich méchte mein Team sensibilisieren fiir den Wert
der Familienkultur.”

ZEIT FINDEN UND NUTZEN FUR
DEN TRANSFER INS TEAM

Die mehrtagigen Fortbildungen erlauben etwas, das nach
Aussagen der Teilnehmer*innen sehr selten ist: Dass sie sich
fiir diese Auseinandersetzungen Zeit nehmen kénnen. Und
dass es dadurch moglich ist, Themen differenziert und in
ihrem Facettenreichtum zu betrachten:

,Die intensive Auseinandersetzung hier ist gut. Dass ich dann auch
weiterdenke, erhéht die Intensitdt. Die unterschiedlichen Ebenen,
die Vielfalt der Methoden, das macht Spaf3! Zwischendurch werde
ich auch miide.”
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,Die Fortbildung ist ein Geschenk! Ich bin total froh, weil so viel in
Bewegung gekommen ist. Mir ist nicht langweilig, da ist so viel drin,
auch die Gruppe ist toll, die Kleingruppen, sehr wertvoll!”

Dass die Auseinandersetzungen ,tief” gehen kénnen, hat auch
damit zu tun, dass ein langerer Prozess fur die Bearbeitung
vor ihnen liegt. Mehrmals wird diese Moglichkeit als ,,Luxus”
bezeichnet:

,In der Kita haben wir héufig nicht genug Zeit fiir diese Art von
Auseinandersetzung. Dass wir sie hier haben, ist wie ein Luxus.”

,Ich finde es vor allem schén, dass wir so viel Zeit haben, um uns
damit auseinanderzusetzen. Die Sinne sind geschdrft und ich vertraue
darauf, dass wir alle in den néchsten Wochen ganz anders beobachten
und dass uns Dinge anders auffallen.”

Die Leiter*innen entwickeln durch die Fortbildung Blick-
scharfungen: Sie sehen Aspekte des Themas Vielfalt und
Gleichwiirdigkeit iberall. Sie berichten davon, dass eine
kritische Betrachtung von Stereotypen und ausgrenzenden
AuRerungen auch in ihrem Privatleben dazu fiihrt, dass sie
nicht langer schweigen.
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In der Kita gibt es nicht annahernd so viel Zeit fiir die Reflexi-
onsprozesse. Manche Leiter*innen sehen daher keine Mog-
lichkeit, die Fortbildungsinhalte ins Team zu tragen. Manche
Leiter*innen tun es, indem sie unterschiedliche Vorgehenswei-
sen ausprobieren:

,Die Fortbildung verdndert mich, geht in mein Innerstes. Ich habe
den Kolleg*innen einen Zeitungsartikel iiber Vorurteile hingelegt
(,Wer hat etwas mitgehen lassen?” auf Grund von Bildern). Bei der
WM bemerkte ich Formen von Diskriminierung (,,Wieso heifdt der
Riidiger?” (iber einen dunkelhdutigen Spieler). In der Kita fallen mir
viele Beispiele zu Adultismus auf, die mache ich bei den Mitarbei-
ter*innenbesprechungen zum Thema. Ich will mutig sein und direkt
intervenieren, aber die Kolleg*innen machen sich Sorgen, dass Kinder
davon zuhause erzihlen, dass die Leitung ,, geschimpft” hat, damit
will ich achtsam umgehen.”

,Mich beeindruckt die Nachhaltigkeit: Das Thema ist aktuell, facetten-
reich, reichhaltig, ich gebe kleine Dinge ins Team, das freut mich.”

Von Vorteil erweist es sich, wenn nicht nur die Leiter*innen an
einer Fortbildung teilnehmen, sondern parallel dazu Teamkol-
leg*innen andere Kurse im Rahmen des Projekts besuchen. In
einigen Fallen sind sie so zu zweit — Leitung und padagogische
Fachkraft — und kdnnen den Transfer ins Team absprechen und
gemeinsam durchfiihren:

,Gestern in meiner Teamsitzung begannen meine Kolleg*innen,
liber selbst erlebte Abwertung und Verletzungen zu sprechen,
ausgelést von unseren Schilderungen von dieser Fortbildung.”

Weil die Teamzeiten fiir Reflexion so knapp bemessen sind,
bleibt es schwierig. Leiter*innen, die den Transfer vornehmen,
tun dies, indem sie die zeitlichen Moglichkeiten gut nutzen und
weil sie ganz klar einen Schwerpunkt darauf setzen. Manche
Leiter*innen kommen zur Uberzeugung, dass ihr gesamtes
Team eine solche intensive Fortbildung braucht und sie
beschlieRen, sie in die Wege zu leiten. Kitaleiter*innen, deren
Einrichtung im Rahmen des Projekts bereits einen Prozess der
Implementierung Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung
durchlaufen, haben es leichter, mit dem aus der Fortbildung
Gelernten die Kitateams fachlich zu unterstiitzen.
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EXPERTISE FUR VORURTEILSBEWUSSTE PRAXIS
MIT KINDERN ZUR VERFUGUNG STELLEN

Die Leitung hat die Aufgabe, das Team zu unterstitzen. Sie
braucht erwachsenenpadagogische Kompetenzen, denn sie
adressiert an Erwachsene. Gleichzeitig braucht sie Sicherheit
darin, was Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung fir die
Gestaltung der alltdglichen Praxis mit Kindern bedeutet. Sie
muss mit den vier Zielen vertraut sein und wissen, wie die
Lernumgebung und wie die Interaktion mit Kindern zu ge-
stalten ist. Von Vorteil ist es hierfiir, wenn Leiter*innen mit
Kindern im regelmaRigen Kontakt sind, indem sie bestimmte
Alltagssituationen verantwortlich lbernehmen. Dann kon-
nen sie sich selbst in der Realisierung der vier Ziele erproben.
Gunstig ist, wenn ihnen dabei deutlich wird, wie die Ziele auf-

einander aufbauen — und sie diese Erkenntnis ihrem Team zur

Verfugung stellen.

In einer Fortbildung zu den Zielen 3 und 4 heif3t es: Damit
Kinder lernen, Konflikte auszutragen, missen sie es einiiben.
Sie brauchen dafiir ruhige Gesprachssituationen, in denen
die Vorfalle besprochen werden und untersucht wird, worin
der Konflikt bestand, was daran ungerecht oder gemein war
und warum. AulRerdem: wie sich die Beteiligten fiihlen und

was man machen kann. Dass gemeinsam Losungen entwickelt

werden, vermittelt Kindern Selbstwirksamkeitserfahrungen.
Und macht ihnen deutlich, dass sie es nicht hinnehmen mus-
sen, wenn in der Kita etwas Gemeines passiert. Leiter*innen

entwickeln an einem Praxisbeispiel ein Vorgehen, das alle vier

Ziele berticksichtigt. Das Beispiel ist eine Gesprachsrunde mit
Kindern:

SCHRITTE IN DER

»

DASS GEMEINSAM
LOSUNGEN
ENTWICKELT

WERDEN,

VERMITTELT
KINDERN SELBST-
WIRKSAMKEITSER-
FAHRUNGEN.

K«

ZIELE DER VORURTEILSBEWUSS-

GESPRACHSRUNDE TEN BILDUNG & ERZIEHUNG
Ich beginne mit einer Runde: Ziel 1:
Wie geht es dir? Jedes einzelne Kind - Jedes Kind in seiner Identitdt stidrken

berichtet, wie es ihm geht.

Wdhrend alle berichten, héren . Ziel 2:
die anderen Kinder zu und erleben:
Bei mir ist es so, bei dir ist es so.
Wir sind nicht alle gleich.

Wir miissen nicht gleich sein.

Unterschiede aktiv erleben, um sich
mit Unterschieden wohlzufiihlen
und empathisch mit anderen
Menschen zu sein

39



Jemand lacht iiber das Kind, das in
der Runde stottert. Ich greife es auf,
frage nach, was es fiir ein Lachen
war: Weil etwas lustig ist? Oder

ist es: jemanden auszulachen?

Die Kinder sagen, es war das Lustig-
Lachen, weil es sich lustig anhérte.
Der betroffene Junge sagt, fiir ihn
war es das Auslachen-Lachen und
nicht schén. Und dass Leute oft
lachen, wenn er spricht. Die Kinder
versichern, dass es nicht das Aus-
lachen-Lachen war.

Oder weiter: Frage an alle: Wie ist
das, wenn man ausgelacht wird?
(Ziel 3: Kritisch nachdenken (iber
Unrecht) Habt ihr das auch schon
mal erlebt? (Ziel 1) Kinder schildern
ihre Erfahrungen damit, es gibt eine
ganze Reihe von Erlebnissen dazu
(Ziel 2: Unterschiede) Zusammenfas-
sung: Das tut meistens weh, wenn
man ausgelacht wird. Und dariiber
kann man ungliicklich sein. Was
kénnen wir hier verabreden, damit
es nicht vorkommt, weil es Kinder
ungliicklich macht? Einen Lésungs-
vorschlag/ eine Regel

verabreden (Ziel 4)

Ziel 3:
Kritisch nachdenken iiber Unrecht,
Einseitigkeiten, Ausgrenzung

Ziel 4:
Aktiv etwas dagegen tun, wenn man
merkt, dass etwas gemein ist

Ist die Leitung mit den Zielen Vorurteilsbewusster Bildung

und Erziehung so vertraut, dass sie mihelos gedanklich vom
einem zum anderen Ziel gehen kann, kann sie im Team dazu
beitragen, die Ziele in ihrer Bedeutung aufzuschlieRen.

Sie kann die Ziele in ihrer inneren Logik verstandlich machen,
die nicht abstrakt ist, sondern ganz nah bei der Wahrnehmung

der Kinder bleibt.
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EINUBEN, WIE MAN KINDER ERMUTIGT,
SICH GEGEN UNRECHT ZU WEHREN

Fiir Handlungssicherheit im Umgang mit Ungerechtigkeiten
oder Ubergriffen haben die Leiter*innen das Thema , Ausgren-
zung widerstehen” als besonders bedeutsam bezeichnet. Dazu
gehort die Reflexion der eigenen Erfahrungen mit Widerstand
gegen Unrecht. Sie sind unterschiedlich:

,Als Kind habe ich nicht die Kraft gehabt, offen gegen
die Eltern anzugehen, ich habe eher still boykottiert.”

,Als Kind von gewerkschaftlich aktiven Eltern wurde mir mitgegeben,
dass man sich gegen Ungerechtigkeiten wehren muss.”

,Mir wurde vermittelt: Widerstand gegen Unrecht ist immer richtig.
Weil Unrecht nicht richtig ist!”

In der Tatigkeit als Kitaleitung stellen die Kolleg*innen fest,
dass sie haufiger nichts sagen, auch wenn ihnen beispielsweise
administrative Regelungen vom Amt ungerecht oder unsinnig
erscheinen. Grund dafiir sind unterschiedliche Beflirchtungen:

,Wenn die Entscheidung, mich zu wehren, nur mich selbst betrifft,
ist sie leichter getroffen, als wenn sie auch andere betrifft. Dann
kommen Zweifel, man fragt sich, kann ich das riskieren, wie wird
es fiir die anderen ausgehen?”

,Es gab den Fall, dass einer Familie, die ihren Essensbeitrag nicht
bezahlt hat, vom Amt das Mittagessen gekiindigt wurde und das
Kind nun um 12 Uhr abgeholt werden musste. Und das, obwohl die
Situation des Kindes in der Familie dufSerst katastrophal ist und das
Kind hungrig ist, wenn es am Morgen kommt. Die Rechtslage ist
wohl, dass Kitas untersagt ist, Kindern dann Essen zu geben. Auch
wenn geniigend Essen da ist, das sonst in den Miill wandert. Es gibt
,Notessen”, doch wenn es durchgdngig genutzt wird und nicht nur in
,Notféillen, kommen Nachfragen vom Amt. Das hat eine einschiich-
ternde Wirkung. Man kénnte es riskieren, dennoch Essen zu geben:
Was wiirde passieren? Ich werde deswegen ja wohl nicht im Geféngnis
landen! Sollte man zur Presse gehen, das Ganze dffentlich machen?”

Mit diesen Reflexionen wird deutlich, dass ,Widerstand gegen
Unrecht” keine einfache Sache ist. Es sollte moglich sein, schon
als Kind einzuliben, wie das geht. Daflir brauchen Kinder in ih-
rer Umgebung Menschen, die es gut finden, wenn man sich zur
Wehr setzt. Mit einer Ubung erproben Leiter*innen, was sie
Kindern sagen konnten, die sich mit einem Ausgrenzungs- oder
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Diskriminierungserlebnis an sie wenden. In der Ubung wird
deutlich, dass eine wirklich tréstende Reaktion regelrecht ein-
gelibt werden muss. Sie erfordert, die Kinder in ihrer Verletz-
lichkeit wahrzunehmen, als Kinder gegeniiber Erwachsenen,
aber auch als Kinder, die unterschiedliche Risiken tragen, mit

,Und die ehrlich sind. Wenn die Erzieherin sagt, sie verstehe mich und
ich merke, das sagt sie immer, dann hilft es mir nicht. Wenn sie sagt,
dass ich etwas toll kann und ich weif3 selbst, dass es nicht stimmt,
nimmt sie mich nicht ernst.”

Verweis auf ein Merkmal ihrer Identitét diskriminiert zu werden. »~Was es braucht, ist die Einfiihlung darin, dass ein Kind Grenzen seiner
Fo|gende |ntervenﬁon55trategien werden zusammengetragen: selbst wahrnimmt und wie es sich dabelfuh/t Das fa//t Erwachsenen
schwer, sie kommen hdufig mit dem Schmerz, der darin liegt, nicht klar.

! °e Zuerst Einfihlung geben. Dafiir genau darauf achten, welches Dann ,trésten’ sie schnell, indem sie zum Beispiel sagen: Daflir kannst du
w2 Gefiihl das Kind duRert (erschrocken sein ist etwas anderes als etwas anderes! Das fuhrt weg von dem, was das Kind gerade beschiftigt.”
2 w argerlich oder traurig sein).

O - Benennen, was ungerecht war = Positionierung gegen Ungerech- Gerade das Intervenieren gegen Unrecht erfordert Handlungs-
-— O tigkeit, in Worte fassen = dem Kind recht geben, dass hier etwas sicherheit, die sich erst als Ergebnis einer intensiven Aus-
- gemein, unangemessen, verletzend etc. war. einandersetzung mit den Fortbildungsthemen einstellt.
Auch hier erkennen Leiter*innen, dass im Kern der vorurteils-

2 - Eine Erklarung anbieten, die das kritische Denken tiber Macht- bewussten Arbeit die Lernprozesse im Team stehen, an denen
(T < verhaltnisse und Ungerechtigkeiten anregt: ,Manche Menschen moglichst alle beteiligt sind und die in abgestimmte Praxis-
> o glauben, dass Sprachen unterschiedlich viel wert sind. Aber das veranderungen minden.

stimmt nicht.“Nicht so tun, als gabe es diese Ungerechtigkeit nur
o - dieses eine Mal, gewissermaRen als Ausrutscher, das hilft Kindern —
w (7] nicht. Sie brauchen keinen billigen Trost, denn sie miissen damit

rechnen, dass es wieder passiert.
-
2 Dann erst Uberlegen, was getan werden kann: Soll ich dir helfen?
— Was konntest du beim nachsten Mal sagen?

In der Auswertung benennen die Leiter*innen
ihre Erkenntnisse:

,Mir ist bei der Ubung klar geworden, wie wichtig es ist, den Kindern
zundchst Einfiihlung zu geben: Ich verstehe dich. Und dass wir sie nicht
dazu drdngen sollen, sich ausgerechnet in die hineinzuversetzen, die
gerade ungerecht zu ihnen waren.”

,In der Kita ist die Zeit nicht da. Kolleg*innen nehmen vielleicht eine
Beleidigung wahr und intervenieren schnell, aber so viel nachfragen
und besprechen, dafiir fehlt Zeit.”

,Es hat mich aber als Erzieherin verfolgt, wenn ich nicht nachgehakt
habe. Dann dachte ich nachher, hétte ich mir blof3 die Zeit genommen,
dann hdtte ich angemessener reagieren kénnen.”

,Es braucht nicht viele Sétze, das haben wir in der Rolle des Kindes
gemerkt: wenige Sdtze, die uns als Kind erreichen.”
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ZUSAMMENARBEIT
MIT ELTERN UND
BEZUGSPERSONEN™
VORURTEILSBE-
WUSST GESTALTEN

TAJAN RINGKAMP

Die Zusammenarbeit mit Familien gestaltet sich nicht
immer einfach. Nicht selten gibt es Vorbehalte, Erfahrungs-
werte und Annahmen gegeniber Eltern und Bezugspersonen,
die sich auf den gemeinsamen Kontakt auswirken. Im Ansatz
der Vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung geht es darum,
diese zu reflektieren und gesellschaftliche Machtverhaltnisse in
die Reflexion einzubeziehen.

Nachfolgend werden Praxisbeispiele aufgezeigt, die dazu bei-
tragen kdnnen, dass sich Eltern/ Bezugspersonen in der Kita
angenommen fiihlen. Dies ist eine Grundvoraussetzung, um
Kinder in ihrer Ich- und Bezugsgruppenidentitat starken zu kon-
nen (Ziel 1 der Vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung).
Dazu gehort das Wissen, dass ein Kind sich nur wohl und an-
genommen fiihlen kann, wenn seine primare Bezugsgruppe,
die Familie, anerkannt wird.

,Soziale Gegebenheiten kénnen Vorstellungen
von Kindern liber ihre Familien, (iber andere und
liber sich selbst unterstiitzen oder ihnenschaden.
Obgleich unsere sozialen Identitdten nicht aus-
schlieflich iiber unser Gliick oder unsere Erfolge
im Leben bestimmen, kénnen sie unseren
Zugang zu Méglichkeiten und Ressourcen 6ffnen
oder untergraben. Unsere sozialen Identitéiten
beeinflussen auch unsere Vorstellungen von
unseren eigenen Fdhigkeiten und Begrenzungen
und tragen dazu bei, ob wir im Leben mehr oder
weniger erfolgreich sind.”

(Derman-Sparks & Olsen Edwards in ISTA 20163, Bd. 1, 12)

tajan.ringkamp@kinderwelten.net

TAJAN RINGKAMP
Tajan Ringkamp ist
Erzieherin*, Erzie-
hungswissenschaftle-
rin* mit dem Schwer-
punkt Gender Studies,
Multiplikatorin*

fiir den Ansatz der
Vorurteilsbewussten
Bildung & Erziehung
und arbeitet als
pddagogisch-wissen-
schaftliche Mitarbei-
terin*in der Fachstelle
Kinderwelten fiir
Vorurteilsbewusste
Bildung und Erziehung
/ISTA in Berlin.

Mit dem Begriff Familie sind alle Gemeinschaften umfasst, in denen Erwachsene
Verantwortung fiir die mit ihnen lebenden Kinder iibernehmen. Diese sind nicht nur die Eltern,
es kénnen auch weitere Bezugspersonen sein. In diesem Sinne sprechen wir im Text von
,Eltern/ Bezugspersonen”. Familienformen sind sehr vielféltig, sie variieren nach Anzahl und
Anwesenheit der Familienmitglieder, nach Alter, sexueller Identitét, Staatsangehdrigkeit,

Religion, Sprachen, u.v.m. (vgl. Glossar Fachstelle Kinderwelten)




Kinder spiiren, wenn es Vorbehalte gegeniiber ihren Familien
gibt, sie besitzen feine Sensoren fiir Abwertungsmechanismen
und erfassen, wenn ihre Bezugsgruppe abgelehnt wird.

Damit Kinder ein positives Selbstbild entwickeln kdnnen, ist

es unabdingbar, dass padagogische Fachkrafte den Eltern/
Bezugspersonen wertschitzend begegnen. Dazu gehort, Eltern/
Bezugspersonen als Expert*innen fur ihre Kinder anzuerkennen

SCHRITT 2: FAMILIENKULTUREN MIT
INTERESSE UND RESPEKT BEGEGNEN

Anzuerkennen, dass jede Familie ihre eigene Familienkultur
mitbringt und dieser mit Interesse und Respekt zu begegnen,
ist ein weiterer wichtiger Schritt. Familienkultur ist abzugrenzen
von Nationalkultur. Der Begriff ,,Familienkultur” umfasst das

»

WODURCH
WEISS ICH, WAS
,NORMAL" IST?
WARUM DENKE

und einen gleichwiirdigen Austausch zu ermdglichen. Wie kann ICH, DASS MEINE

i i ? ibt? . . . .
dies gut gelingen? Insbesondere, wenn es Vorbehalte gibt? einzigartige Mosaik aus Gewohnheiten, ANSICHT

Deutungsmustern, Traditionen und Perspektiven »NORMAL" IST?
einer Familie, in das auch ihre Erfahrungen
mit Herkunft, Sprache(n), Behinderungen, ((
Geschlecht, Religion, sexueller Orientierung,

sozialer Klasse, mit Ortswechsel, Diskriminierung
oder Privilegien eingehen.” (Wagner 2014, 20).

SCHRITT 1: WIE WERDEN FAMILIEN
BEI UNS WILLKOMMEN GEHEISSEN?

Fir diese Reflexion ist es wichtig, sich als Einzelperson und im
Team zunachst Gedanken dartber zu machen, wie die Familien
in der Einrichtung willkommen geheiRen werden. Eine Situati-
onsanalyse ist ein erster Schritt, um mogliche Ausschliisse und
Barrieren zu erkennen. Um das Wohlbefinden der Kinder zu gewahrleisten, ist es un-
umganglich, ihre Eltern/ Bezugspersonen anzunehmen. Dafir
ist es notwendig, eine Atmosphdare des gemeinsamen Ver-
standnisses und Verstehens zu erzeugen (vgl. Richter 2017, 78).
Solange es ein Unverstandnis oder eine Abwertung gegeniiber
Verhaltensweisen oder Alltagsritualen von Familien gibt, die
als ,nicht normal” eingestuft werden, kann keine gelungene
Zusammenarbeit entstehen??.

Folgende Reflexionsfragen kénnen hierbei behilflich sein:

=P Sind in unserer Einrichtung Spuren der Familien zu finden, in Form
von Fotos, Alltagsgegenstdanden, Lieblingsritualen, Lieblingsspeisen!?

=P Gibt es einen Raum firr die Eltern/ Bezugspersonen, in dem sie sich
aufhalten und austauschen kénnen? Tritt dies dennoch ein, ist es eine gute Moglichkeit, kritisch
zu prifen, woher die eigenen Wert- und Normvorstellungen
kommen. Wodurch weil ich, was ,,normal” ist? Warum denke
ich, dass meine Ansicht ,normal“ ist? Der Moment, in dem
padagogische Fachkréfte das Anliegen haben, die Eltern/
Bezugspersonen zu erziehen oder zu belehren, miindet meistens
in einer Sackgasse und erschwert den gemeinsamen Weg zu

einer konstruktiven Zusammenarbeit.

=) Werden die Eltern/ Bezugspersonen bei Entscheidungen, die den
Kita-Alltag betreffen, einbezogen?

=) Finden Elterngespriche nur in Bezug auf Probleme statt, oder gibt es
einen regelmaRigen konstruktiven Austausch?

= Wie verstandigen wir uns mit den Eltern/Bezugspersonen, wenn wir
keine gemeinsame Sprache haben?

=) Ist unsere Einrichtung einsprachig?
(Aushange, Informationstafeln, Elternabende...)

10 Hierbei sind vermutende Annahmen zu vermeiden, welches die Lieblingsspeise, die Rituale
in der Familie sein kbnnten. Denn dabei ist die Gefahr, dass es zu Zuschreibungen kommt, die
nichts mit dem Alltag der jeweiligen Familie zu tun haben. Stattdessen empfiehlt es sich, die 11 Etwas anderes ist es, wenn es sich um Fdlle von Kindeswohlgefdhrdung, Herabwiirdigung
jeweiligen Familien zu fragen. oder Diskriminierung handelt, hier gilt die Aufforderung, einzuschreiten.
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SCHRITT 3: ALLEN FAMILIEN
TEILHABE ERMOGLICHEN

Ein weiterer wichtiger Schritt in der vorurteilsbewussten
Zusammenarbeit mit Familien ist es, die Teilhabe aller Familien
zu ermoglichen. Das heiRt nicht, dass Eltern/ Bezugspersonen
den gesamten Tagesablauf in der Kita mitbestimmen sollen, sie
sollten aber die Moglichkeit haben, sich einzubringen. Haufig
wird von Seiten der padagogischen Fachkrafte bemangelt, dass
die Eltern zwar eingeladen oder aufgefordert werden, sich zu
beteiligen, dies aber dennoch nicht geschieht. Hier lohnt es
sich, genauer hinzuschauen, wie die Eltern/ Bezugspersonen
eingeladen werden. Gibt es die Aufforderung nach Beteiligung
im Sinne von ,,Bringt euch bitte ein” oder ,Tragt euch in die
Listen xy ein“? Solche Aufforderungen konnten fiir manche
Eltern/ Bezugspersonen mit Barrieren verbunden sein, die
nicht so einfach zu Uberwinden sind. Hier konnte helfen,
Interesse an den Erwartungen und Winsche der Eltern/
Bezugspersonen in Bezug auf die Kita zu zeigen, um sie als Teil
der Kita ernst zu nehmen und sie somit an den Geschehnissen
und Abldufen zu beteiligen. Die Transparenz des padagogischen
Konzeptes und eine wertschatzende Kommunikation mit allen
Eltern/ Bezugspersonen sind hierfir die Voraussetzungen.

Dabei sind die gesellschaftlichen Machtverhiltnisse und deren
Auswirkungen auf die Familien zu bericksichtigen.

Damit ist gemeint, sich der Auswirkungen der verschiedenen
Positionen im Machtgeflige bewusst zu werden. Was Familien
erleben in Bezug auf ihren sozio-6konomischen Status, sexuelle
Orientierung, Familien-Sprache(n), Religion, Familienstand,
Rassismuserfahrungen, Aufenthaltsstatus, Alter, korperliche
Beeintrachtigung, Geschlecht usw., ist bedeutsam fiir ihre
Erwartungen und fur ihr Auftreten in der Kita.

Mit dem Bild einer ,,Machtblume®”, deren Blutenblatter auf
Privilegien und Benachteiligungen verweisen, kann padagogi-
schen Fachkraften in der Fortbildung bewusst werden, wo sie
selbst im gesellschaftlichen Machtgeflige stehen und worin sich
ihre ,Machtblume” von der einigen Familien unterscheidet.
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,Macht und Einfluss sind gesellschaftlich unterschiedlich verteilt und
héngen unter anderem mit der Zugehdérigkeit zu gesellschaftlichen
Gruppen beziehungsweise der Einteilung in gesellschaftliche Kategorien
zusammen. Die Zugehdrigkeit ist nicht unbedingt selbstgewdhlt,
sondern hdufig fremdbestimmt.” (ISTA 2018b, 61f)

Hier kann eine Herausforderung fiir padagogische Fachkrafte
sein, diskriminierende Mechanismen zu erkennen, von denen
sie personlich nicht betroffen sind (siehe Kapitel 2).

Eine Beobachtungsaufgabe hierfiir kann sein:

Werden bei uns in der Einrichtung alle Eltern/ Bezugspersonen
gleichermaRBen angesprochen oder wenden wir z.B. weiRen,
deutschsprachigen Eltern/ Bezugspersonen mehr Aufmerksamkeit
und Austauschzeit zu?

Uberpriifen wir regelméaRig, ob wirklich alle Eltern gleichermaRen
Zugang zu den Beteiligungsmoglichkeiten in der Kita haben!'?

Weitere Reflexionsfragen zur vorurteilsbewussten Zusammenarbeit mit Familien finden
Sie im Qualitatshandbuch fiir Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung (ISTA 2016b)

Im Projekt haben Kitateams zu diesen drei Schritten gearbeitet.

Zu Schritt 1

,Wie werden Familien bei uns willkommen geheifen?“
wurde im Rahmen der Teameinschatzung zum Handlungsfeld
,Die Zusammenarbeit mit Familien vorurteilsbewusst gestalten”
in einem Teil der Einrichtungen deutlich, dass die Zusammen-
arbeit bereits in hoher Qualitat erfolgte, wie folgende Aussage zeigt:

,Wir sind in sehr gutem Kontakt zu den Familien und bekommen dies
auch immer wieder riickgemeldet. Fiir mich ist die Tatsache, dass sich
die Familien z.B. bei Problemen mit der Schule an uns wenden, ein
grofer Vertrauensbeweis, der mir zeigt, dass wir bereits Vieles richtig
machen.”

In anderen Einrichtungen hingegen wurde sichtbar, an welchen
Stellen es Entwicklungsbedarf gibt, um die Qualitat der Zusam-
menarbeit zu erhéhen.

12 Qualitdtskriterium 1.10.6 der Vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung, in: ISTA 2016b, 28
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Zu Schritt 2

,Familienkulturen mit Interesse und Respekt begegnen”

fiel es den Kitateams nicht immer leicht, die exkludierenden
Mechanismen zu erkennen, die in Kitas wirksam sind. Aufbau-
end auf die drei Bausteine Selbstreflexion, Wissenserweiterung
und Praxisreflexion gelang es den padagogischen Fachkraften,
Barrieren zu erkennen, sowie gemeinsame Schritte zu deren
Abbau zu entwickeln und umzusetzen.

Schritt 3

,Allen Familien Teilhabe erméglichen”

ist ein fortlaufendes Thema in friihpadagogischen Einrichtungen.
Es gelang in einem Teil der Kitas bereits erfolgreich, in anderen
Einrichtungen wurde nach neuen Ideen gesucht, um noch
mehr und besonders allen Familien Beteiligung zu ermdglichen.
Es wurde deutlich, dass der klassische Informationselternabend
nur selten zum gewdnschten Erfolg fiihrte. Neue Ideen und
Wege mussten her! Einige davon finden Sie in den nachfolgenden
Beispielen.

Deutlich wurde auch bei diesem Thema, dass sich Eltern/
Bezugspersonen selten aus “Unlust” nicht beteiligen. Haufig
wirken Barrieren, die den padagogischen Fachkraften nicht
bewusst sind:

,Zu verstehen, dass Eltern nicht einfach nicht kommen, weil sie sich
fiir das, was in der Kita passiert, nicht interessieren, war ein wichtiger
Schritt fiir uns als Team. Ja, ich gebe zu, wir waren erschépft, wenn
es darum ging, wieder einen Elternabend zu organisieren. Oft hérte
ich, ach, da kommt ja sowieso niemand. Dass dieses Nicht-Kommen
sehr viel damit zu tun hat, in welcher Form und zu welcher Zeit wir
einladen, ist uns nun deutlich. Seitdem hat sich viel verdndert und

ich wiirde sagen, wir sind auf einem guten Weg!”

Die nachfolgenden Praxisbeispiele aus den
Projekteinrichtungen dienen als Impulse und
Anregungen, sich auf einen gemeinsamen Weg
fiir eine vorurteilsbewusste Zusammenarbeit
mit Familien zu machen!
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Wenn wir die Perspektive der Kinder und ihren Blick
auf Familien und Bezugspersonen einnehmen, stellen wir sehr
schnell fest, dass es fir sie keine Bedeutung hat, ob ihre
Bezugspersonen dick oder diinn sind, blonde oder braune
Haare haben, ob sie einen akademischen Grad haben oder
nicht. Wir bemerken schnell, dass diese Unterscheidungen
haufig damit verbunden sind, durch uns bewertet und ent-
wertet, beurteilt oder verurteilt zu werden. Dabei sind in der
Regel all die Unterschiede Aspekte von Vielfalt. Vielfalt, die
eine Kita ausmacht, Vielfalt, die eine Kita bereichert. Familien-
biicher und/oder Familienwande geben Kindern und Familien ] S
eine Moglichkeit, diese Vielfalt durch die Augen der Beteiligten Kmderm?“‘i" "? Kitas,

. . . . . . . Referentin fiir die
zu zeigen, eine Moglichkeit, ihre eigene Geschichte zu erzahlen.

. T . o - Vorurteilsbewusste
D I E V I E L FA LT Kinder in ihren Ich- und Bezugsgruppenidentitdten starken und Bildung und Erziehung.
ihnen Erfahrungen mit Vielfalt zu ermdoglichen sind die ersten
beiden Ziele der Vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung.
D E R FA M I L I E N Die Familienbiicher bzw. -wande unterstitzen diese Ziele.
- ,FAMILIENWANDE" *3
SICHTBAR MACHEN - e
: Familienwédnde zeigen Fotos und/oder Zeichnungen, auf denen Kinder
: mit ihren Familien zu sehen sind, also mit den Menschen, mit denen sie
: zusammenleben und die ihnen wichtig sind. Jedes Kind fertigt das Bild
M I T FA IVl I L I E N - . Uber sich und seine Familie gemeinsam mit den Bezugspersonen an.

Familienwande sind fir die Kinder konzipiert und haben einen festen
Platz in den Kitardumen. Sie hangen auf Augenhdéhe der Kinder und

(X
WA N D E N N D . sollten groR sein, damit die Kinder erkennen kénnen, wer oder was ab-
: gebildet ist. Besonders fiir jiingere Kinder empfiehlt es sich, die Bilder

zu laminieren, so dass sie auch bei taglichem Beriihren lange halten.

" Wichtig ist, dass die Familienwadnde bei Veranderungen der Familien-
FA M I L I E N B U ‘ H E R N ©  situationen aktualisiert werden.

NURAN AYTEN

NURAN AYTEN
Erzieherin, Fachkraft
fiir Integration, Sozial-
arbeiterin, Prozess-
begleiterin fiir die
Implimentierung von

ayten@situationsansatz.de

vgl. ISTA 2016a, Band 2, 53




Familienwande zeigen Kindern, dass nicht nur sie, sondern auch ihre
Bezugspersonen in der Einrichtung willkommen sind. Darliber hinaus
ermoglichen sie, Kinder und Familien ohne Stereotypisierungen darzu-
stellen, denn sie bilden die jeweiligen Familienkonstellationen realistisch
ab. Dadurch liefern sie Gesprachsanlasse fur Kinder und regen an, sich
Uber Gemeinsamkeiten und Unterschiede auszutauschen.

Kommt es zu abwertenden AuRerungen iiber Familienmitglieder oder
-konstellationen auf den Bildern, sind padagogische Fachkrafte auf-
gefordert, zu intervenieren.

Alternativ zu Familienwdnden kénnen auch Familienblicher, -platzsets,
-kissen, -fotowdirfel 0.3. gestaltet und genutzt werden. Stellen sich
Fragen des Datenschutzes, ist es wichtig, darzulegen, fur welchen
Zweck die Methode eingesetzt wird und dass die Bilder nur innerhalb
der Einrichtung einsehbar sind.

Zudem empfiehlt es sich, dass auch die Erzieher*innen ihre Familien-
wande gestalten. Sie gehdren ebenso zur Kita wie die Kinder und Familien.
Haufig berichten padagogische Fachkrafte, dass Kinder und Familien sehr
positiv iberrascht und interessiert auf ihre Familienwande reagieren:
,Seit auch wir und unsere Familien auf den Familienwadnden sichtbar sind,
scheint es eine neue Offenheit zu geben. Ich horte von einigen Eltern, dass
sie es schon finden, auch unsere Familien zu sehen. Sie haben schon recht,
wir mochten sehr viel von den Familien wissen, geben jedoch selten etwas
von uns preis.”

Familienwande und Familienbiicher werden mit dem Ziel

erstellt, Familien in der Kita wertschatzend zu reprasentieren. ))

Die Vielfalt der Familien darzustellen bedeutet aufzuzeigen,

dass sie in unterschiedlichen Familienkonstellationen leben. DIE VIELFALT
Manchmal gehdren zu den Familien die UrgroReltern, manch- DER FAMILIEN

mal Haustiere und manchmal auch bedeutsame Gegenstdnde. DARZUSTELLEN

BEDEUTET AUFZU-
ZEIGEN, DASS SIE

Die gemeinsame Auswahl der Fotos mit den Kindern eroffnet
ihnen die Moglichkeit, ihren eigenen Familienbegriff sichtbar
zu machen: Wer gehort alles zu meiner Familie? Was ist mir
wichtig? Ist mein Kuscheltier Teil meiner Familie?

IN UNTERSCHIED-
LICHEN FAMILIEN-

KONSTELLATIO-
Familien werden sichtbar gemacht, die sonst nicht sichtbar sind NEN LEBEN.

oder in Schubladen gesteckt werden. Mit den Familienblichern
oder -wanden bekommen die Kinder eine Gelegenheit, sich
selbst aus ihrer Perspektive darzustellen. ((

Uber die Arbeit mit Familienbiichern oder -wédnden berichten
padagogische Fachkrafte, wie intensiv Kinder sich mit den
Materialien auseinandersetzen. Die Interaktion unter den
Kindern wird geférdert: In Gesprachen erzédhlen Kinder sich
gegenseitig Geschichten (iber ihre Familien, sie zeigen Gemein-
samkeiten auf und lernen sich anders kennen, als es bisher im
Kita-Alltag moglich war. Manchmal sind z. B. Familienbiicher
auch sehr trostend. Wenn ein Kind nach dem Mittagschlaf traurig
ist oder weint, hilft es oft, das Familienbuch herauszuholen und
seine Familie anzuschauen. Es ist fast wie ein kleiner Zauber.

,LWENN ICH DAS SCHON HORE ...“

In den Fortbildungen fiel es nicht allen padagogischen Fach-
kraften leicht, sich mit ihrer eigenen Familienherkunft bzw.
Familienkultur auseinanderzusetzen. Einige berichteten, dass
sie sich auch an sehr traurige und schmerzhafte Ereignisse
erinnerten. Eine padagogische Fachkraft fragte ,Welches Fass
machen wir denn da auf?”. Sie fand den Begriff Familie schwierig,
denn ihre Familie erlebte aktuell einige Umbriiche und daher
konnte sie nicht sagen, wer gerade alles zu ihrer Familie gehort.
Briche und Neuanfinge sind manchmal auch Ereignisse in den
Familien, die Teil einer Kita sind. Dies erfordert von padago-
gischen Fachkraften eine hohe Sensibilitdt, manchmal kann
wirklich ein ,Fass aufgemacht” werden. Daher war es hilfreich,
mit einer Ubung die Selbstreflexion des eigenen Familien-
hintergrundes zunachst selbst vorzunehmen.
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Eine Teilnehmerin befiirchtete eine Wiederholung der bereits
zuvor erlebten Festlegung auf national-kulturelle Zuschreibungen
und das damit verbundene ,,Besondert-Werden“**. Sie berichtete,
dass sie den Begriff ,Familienkultur” zunachst belastend fand:

,‘lhr kénnt ja alle so gut tanzen, kannst du nicht auf dem Schulfest
einen Bauchtanz auffiihren?’ sagte meine Deutschlehrerin in der

6. Klasse. Ich kann mich noch ganz genau an dieses beklemmende
Gefiihl erinnern und daran, dass ich gedacht habe, wie soll ich jetzt
aus dieser Nummer raus? Weder konnte ich Bauchtanz noch wurde in
meiner Familie Bauchtanz getanzt. Vor allem aber mochte ich iiber-
haupt keinen Bauchtanz. Zum Gliick verwarf meine Lehrerin diesen
Vorschlag. Vielleicht auch nur deshalb, weil ich sie wie versteinert
angestarrt habe. Jetzt, als erwachsene Frau, saf ich da und libelegte,
wohin diese Ubung und wohin die Gespréche iiber Familienkulturen
flihren wiirden. Ich beflirchtete, dass wir in dieser Fortbildung
anfangen wiirden, Zuschreibungen zu reproduzieren. Ich merkte nach
kurzer Zeit, dass genau das Gegenteil passierte. In dieser Fortbildung
ging es u.a. darum, eigene Zuschreibungen zu reflektieren. Worte
fielen wie ,Familienkultur sind ein Mosaik von Gewohnheiten,
Ritualen etc.” Die Referent*innen luden uns ein, nicht von Verallge-
meinerungen auszugehen, sondern jede Familie als ein einzigartiges
Gebilde anzusehen. Dieser Gedanke gefiel mir sehr und im Laufe der
Fortbildung fing mein beklemmendes Gefiihl an, sich zu lésen.

Ich begann, mich mit der Idee von Familienbiichern bzw. Familien-
wdnden anzufreunden.”

Die Auseinandersetzung mit Begriffen wie , Kultur®, oder in
diesem speziellen Fall ,Familienkultur”, unterstitzte die pada-
gogischen Fachkréfte, ihre Annahmen (iber die Familien in ihrer
Kita kritisch zu Gberprifen. Dabei stieRen sie auf Verengungen
und Einseitigkeiten, die Ublicherweise mit dem Begriff ,Kultur”
verbunden sind:

,Dem starren Kulturbegriff liegt ein eingeengtes Kulturversténdnis
zugrunde, welches Menschen beziehungsweise soziale Gruppen

in vermeintliche ,Kulturkreise’ einordnet oder mit Nationen oder
Religionszugehdrigkeiten gleichsetzt.” (Bostanci & Bovha in ISTA 2018b, 45)
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Besonderung (auch: Othering, BeAnderung, VerAnderung) bezeichnet einen machtvollen
Benennungs- und Abgrenzungsmechanismus, bei dem Merkmale Einzelner unzulédssig heraus-
gestellt und als ,anders” definiert werden. Dies geht zumeist mit der dominanten Konstruktion
eines ,,Wir“ und ,,die Anderen” einher und spricht den Betroffenen Zugehérigkeit und Gleich-
wertigkeit ab (vgl. Glossar Fachstelle Kinderwelten)

Dabei wurden auch gesellschaftliche und politische Diskurse
diskutiert und besonders ihr Einfluss auf die padagogische
Arbeit in den Blick genommen. Einige padagogische Fachkrafte
stellten fest, dass auch in ihrer Kita ,VerAnderungsprozesse”
stattfanden. Diese duBerten sich z. B. in Aussagen wie

,die anderen Kulturen sind bei uns auch willkommen®. Es wur-
de deutlich, dass Kinder und Familien in ,,unsere” und ,andere”
aufgeteilt wurden und dieser eingeengte Blick padagogische
Fachkrafte daran hindert, die individuellen Ressourcen der
Kinder und Familien zu erkennen. Gleichzeitig wurde deutlich,
dass ein solcher Blick es schwer macht, eine Kindergruppe zu
stabilisieren, da er zur Trennung in ,wir” und die ,anderen”
fihrt.

STARTSCHWIERIGKEITEN...

Im Rahmen einer Fortbildung entschied sich ein Kitateam, Fa-
milienwdnde in den Gruppen zu gestalten. Den padagogischen
Fachkraften gefiel der Gedanke, dass Kinder ihre Familien
damit immer in der Kita dabeihaben. Diese Wande, die sie ge-
meinsam mit ihren engsten Bezugspersonen gestalten, waren
fir die Kinder immer sichtbar.

Tatkraftig planten die padagogischen Fachkrafte die Umsetzung
und stellten rasch fest, dass sie keine geeigneten Wande zur
Verfuigung hatten. Das war die erste Hiirde und sie entschie-
den, stattdessen Familienblicher im A5-Format zu gestalten.

Im ndchsten Schritt teilten sie den Eltern ihre Idee mit. Inner-
halb der ersten vier Wochen mussten sie feststellen, dass die
Familienbicher keine Selbstldufer waren und sie auf Abwehr
bei den Eltern stieRen. Einige Eltern duBerten groRe Skepsis
und verstanden den Sinn der Blicher nicht. Folgende Einwande
wurden geduBert:

,Wozu sollen die Familienblicher gut sein?“
,Ich méchte keine intimen Familienfotos rausgeben!”

,Wir haben nicht so viele Fotos, sie gingen wéhrend
der Flucht verloren.”

,Wir haben keine schénen Bilder.”



Auf der nachsten Teamsitzung besprachen die padagogischen
Fachkréfte die Situation und Uberlegten sich, wie sie mit den
kritischen Rickmeldungen der Eltern umgehen sollten:

,Als wir im Team merkten, dass die Familienblicher keine Selbstldufer
wurden, beschlossen wir, einen kurzen Brief in verschiedenen Sprachen
zu schreiben. In diesem Brief konnten wir besser erkldren, wozu die
Familienblicher gut sind. Eine andere Kollegin machte ein kleines
Kitabuch, in dem alltdgliche Abldufe in der Kita mit Fotografien
dargestellt wurden. Durch dieses Beispielbuch konnten wir aufzeigen,
dass es nicht, wie beflirchtet, um intime Situationen geht, sondern
darum, Dinge zu zeigen, mit denen sich die Kinder identifizieren
kénnen. Danach konnten wir mit den Eltern besprechen, worin der
Sinn fiir die Kinder lag. Nachdem wir mit den Bezugspersonen
intensiver gesprochen haben, haben wir konkrete Nachmittage
vereinbart, an denen wir die Biicher gemeinsam mit den Kindern
und Bezugspersonen gestalteten.”

Eine andere padagogische Fachkraft berichtete:

,Wir haben alle gebeten, die Fotos mit den Kindern gemeinsam aus-
zusuchen und somit den Kindern die Méglichkeit zu geben, jene Fotos
zu wdhlen, die fiir sie ihre Familie widerspiegeln. Die Kinder hatten
ein sehr erweitertes Versténdnis von Familie. Nicht nur die Fotos der
engsten Familienmitglieder wurden ausgesucht, sondern auch Fotos
auf denen Kuscheltiere zu sehen waren oder fiir die Kinder wichtige
Ereignisse, wie eine Karussellfahrt mit Freunden”.

Ruckblickend fassten die Kolleg*innen zusammen:
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,Bei unserem ersten Termin wurden mehrere Familienbiicher her-
gestellt. Die Kinder waren begeistert. Die Familienblicher wurden
sehr intensiv genutzt. Die Kinder zeigten sich gegenseitig die Biicher
und erkldrten, wer das ist, was sie gerade machen, usw. Gleich-
zeitig fingen manche an, ihre Blicher sehr stolz den anderen Eltern
zu zeigen. Die Freude und die Begeisterung, die die Kinder liber ihre
Familienbiicher zeigten, stifteten auch die skeptischen Eltern an.

Es wurden mehrere Familiennachmittage geplant und durchgefiihrt.
Mittlerweile haben alle Kinder in unserer Kita ihre Familienbiicher”,

Das oben beschriebene Beispiel ist nur eins von vielen. Jede
Kita hat ihre eigenen Arbeitsprozesse mit unterschiedlichen
Fragestellungen. Auch die thematischen Auseinandersetzungen
und Schwerpunkte sind von Kita zu Kita verschieden. Um die
Familienbiicher oder -wande herum finden Auseinander-
setzungen und Selbstreflexionen auf verschiedenen Ebenen
statt. Auf der Ebene politisch-gesellschaftlicher Diskurse, auf
der Ebene der Tragerstrukturen und zur Frage, wie Trager
Familien betrachten und einbeziehen, auf der Ebene der Ein-
richtungen und auf der Ebene der padagogischen Fachkrafte
selbst.

Diese Auseinandersetzungen zeigen uns jedes Mal, dass Vielfalt
und das Sichtbarmachen von Vielfalt keine einfachen und grad-
linigen Prozesse sind. Vielfalt sichtbar zu machen ist sehr oft
ein Ringen und Aufdecken der bestehenden Vorurteile, Macht-
positionen und Deutungsmacht. Kitas, die sich auf den Weg
begeben, bereichern und starken nicht nur die Kinder, sondern
auch die padagogischen Fachkrafte in ihrer Professionalitat und
Verantwortung, flir die Rechte der Kinder einzutreten.

»

KITAS, DIE SICH
AUF DEN WEG
BEGEBEN, BE-
REICHERN UND
STARKEN NICHT

NUR DIE KINDER,
SONDERN AUCH
DIE PADAGOGI-

SCHEN FACH-
KRAFTE

K«
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Sprache ist ein wichtiger Bestandteil der Identitat.
Mit Sprache verstandigen wir uns, nehmen teil, partizipieren,
zeigen uns, erfassen die Umgebung und ordnen ein®>.

,Familiensprachen sind die Sprachen, in die ein Kind hineingeboren
wird. Wie die Bezugspersonen sprechen, der Klang ihrer Stimmen,

die Sprechmelodie - all das ist dem Kind vertraut. Deshalb ist es fiir
Kinder, deren Familiensprachen in der Einrichtung nicht gesprochen
werden, wichtig, den vertrauten Klang dort wiederzufinden, zum
Beispiel in Abzéhlreimen und Liedern, beim Vorlesen und in Erzéhl-
stunden, in denen Eltern Geschichten in ihren Familiensprachen
erzdhlen. Erfahren die Sprachen der Familie Wertschdtzung, heifst das
fiir die Eltern und Kinder: Unsere Familien und unsere Familienkultur
sind in der Kita willkommen. Dies ist besonders fiir die Kinder wichtig,

FAMILIENSPRACHEN o e s sl el Anerke
WERTSCHATZEND
BEGEGNEN

TAJAN RINGKAMP

Hierbei ist jegliche Form des sprachlichen Handelns gemeint, gesprochene und geschriebene
Sprache, auch Gebdrdensprache und Brailleschrift.




Fiir die Identitatsentwicklung junger Kinder ist also die Wahr-
nehmung wichtig, dass ihre Familiensprache(n) wertgeschatzt ))
wird bzw. werden. Wie kann dies gelingen?
MANCHE
Damit sich Familien in ihrer Mehrsprachigkeit zeigen kdénnen, SPRACHEN
brauchen sie die grundlegende Erfahrung, dass ihre Sprache(n)
in der Einrichtung willkommen ist bzw. sind. Dies setzt Inter-
esse und Reflexion der padagogischen Fachkréafte voraus, z.B. WAS STECKT
durch das Nachgehen der Frage ,Welche Familiensprachen DAHINTER?
werden bei uns in der Einrichtung gesprochen?”

KOMMEN VOR,

Es kann sein, dass sie feststellen: Manche Sprachen kommen ((
vor, andere nicht. Was steckt dahinter? Zeigt es eine ,,implizierte
Hierarchisierung von Sprachen” (Panagiotopoulou 2016, 19), wonach
manche Sprachen als wertvoller und wichtiger gelten als andere?

In der WiFF-Expertise ,,Mehrsprachigkeit in der Kindheit.
Perspektiven fir die frihpadagogische Praxis“ von Argyro
Panagiotopoulou wird festgestellt, dass sich solche Bewer-
tungen von Sprachen auch in Bildungsinstitutionen wie Kitas
zeigen, womit deutlich ist, dass diese sich nicht in einem
herrschaftsfreien Raum befinden:

,Sprachen werden nicht als gleichwertig wahrgenommen, genauer
gesagt, einige davon erfahren (k)eine besondere Anerkennung.”
(Panagiotopoulou 2016, 19).

Zu den Abwertungsmechanismen, die bestimmte Sprachen
betreffen, kommt hinzu, dass mehrsprachige Kinder —
unabhangig von der Familiensprache - oftmals auf eine
einsprachige Lernumgebung treffen. Insofern diese ihre
Zwei- oder Mehrsprachigkeit ignoriert, wird Kindern tber-
mittelt, dass ihre Familiensprachen irrelevant sind.

Damit wird die Kompetenz der Kinder, sich in mehr als einer
Sprache zu bewegen, abgewertet. Wahrend mehrsprachige
Kompetenz in bestimmten Sprachkombinationen durchaus
erwlinscht ist, erhalten sie die Botschaft, dass Einsprachigkeit
im Deutschen das wichtigste Ziel sei. In einer vergleichenden
Studie von Natalie Thomauske (2015) zu Sprachideologien und
Sprachpolitiken und- praktiken in Kitas in Deutschland und
Frankreich wird beschrieben wie transliguales Handeln in
deutschen Kitas teilweise nicht erlaubt und eine einsprachige
Norm gesetzt wird. (vgl. Panagiotopolou 2016,23)
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ANDERE NICHT.

Mit translingualem Handeln ist ein dynamischer Sprachgebrauch
gemeint, bei dem Kinder teilweise quer durch die Sprachen handeln
und diese mischen.

Welche Auswirkungen haben solche abwertenden Botschaften liber
ihre Familiensprachen auf Kinder? In den Fortbildungen im Rahmen
des Projekts wurde von zahlreichen schmerzhaften und schadigen-
den Erfahrungen berichtet, wenn ein Teil der Identitat, ihre Familien-
sprache, unterdriickt werden musste. Teilnehmer*innen erinnerten
sich an unangenehme Situationen in ihrer Kindheit, in denen sie
verstummten, da sie ihre Familiensprachen nicht in der Offentlichkeit
sprechen durften. Sie mussten im o6ffentlichen Raum still sein, da ihre
Eltern Angst vor Diskriminierung hatten. Eine Teilnehmerin beschrieb:

,Das Problem war nicht das Deutsch sprechen, das Problem war,
dass ich keine Wérter mehr hatte, um meine Gefiihle auszudriicken.”
Dieses Verstummen oder ,Stumm-Machen” wird im wissenschaft-

lichen Kontext ,,Silencing” genannt.

In der einsprachigen Kitapraxis werden somit (oft unbewusst) Macht-
verhéltnisse aufgebaut, die dazu fihren kdnnen, dass Kinder und ihre

Familien Uber die Abwertung ihrer Familiensprachen eine umfassen-

de Herabwiirdigung und Entwertung erleben. Diese wirkt als Barrie-

re, sich aktiv zu beteiligen und in Bildungsprozessen zu engagieren.
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Fir eine inklusive Kitapraxis, die Ausschliisse vermeidet, sind
alle Kinder in ihrer Identitat zu starken, wozu die Anerkennung
ihrer Vorerfahrungen und Familienkulturen und auch ihrer
Familiensprachen gehort (Ziel 1 Vorurteilbewusster Bildung
und Erziehung). Weiterhin ist allen Kindern der Umgang mit
Vielfalt zu ermoglichen, indem sie sie aktiv und bewusst
erleben, auch die Vielfalt der Sprachen und Schriften

(ziel 2 Vorurteilbewusster Bildung und Erziehung).

Im Folgenden werden einige Beispiele aufgezeigt, wie eine
padagogische Praxis gestaltet werden kann, in der die
Familiensprachen wertgeschatzt werden.

DIE FAMILIENSPRACHEN IN DER KITA
SICHTBAR MACHEN

In einigen Projekteinrichtungen wurden im Eingangsbereich
und teilweise in den Gruppenraumen die verschiedenen
Familiensprachen sichtbar gemacht, indem das Schriftbild
abgebildet wurde, beispielsweise durch ein BegriiBungswort,
Plakate, einzelne Worter oder Sprachbildertafeln. Sprach-
bildertafeln zeigen ein Bild von verschiedenen Alltags- oder
Gebrauchsgegenstanden und unter diesem Bild steht das
Wort in verschiedenen Sprachen. Die EingangsbegriRungen
sind mittlerweile in vielen Einrichtungen vorhanden, jedoch

ist es wichtig, die Eltern/ Bezugspersonen einzubeziehen.

Bei den beschriebenen Beispielen wurde von den Teams
zunéchst in Erfahrung gebracht, welche Familiensprachen in
der Einrichtung vorhanden sind. Dadurch kamen die padago-
gischen Fachkrafte iber die Schriftsprachen und Aussprachen
mit den Eltern/ Bezugspersonen ins Gesprach. Dieser scheinbar
kleine Schritt zeigte groRe Wirkung. Haufig berichteten padago-
gische Fachkréfte, dass die Eltern/ Bezugspersonen sich gefreut
haben und angeregte Gesprache stattfanden. Dass es den
Kontakt zwischen ihnen intensiviert hat, wenn sie die Aussprache
der Namen und Worter einiibten oder versuchten, ihr Schrift-
bild korrekt wieder zu geben. Einzelne Eltern berichteten, dass
es sich angenehm anfihlt, in die Einrichtung zu kommen und
an verschiedenen Stellen ihre Familiensprache(n) zu sehen.

DAS MEHRSPRACHIGE EINGEWOHNUNGSBUCH

Insbesondere die Eingewohnungszeit ist eine Phase, die eine
enge Zusammenarbeit mit den Familien erfordert und auf
einem gemeinsamen Verstehen und Vertrauen basiert.

Ein neuer Lebensabschnitt beginnt und die Kinder werden in
die Obhut der Einrichtung libergeben. Es ist die Phase, in der
es den ersten und einen besonders engen Kontakt zwischen
der Kita und den Eltern und Bezugspersonen gibt. Gerade in
dieser Situation entstehen haufig Unsicherheiten. Sie konnen
abgebaut werden, indem Eltern und Bezugspersonen ermoglicht
wird, die Strukturen und Ablaufe des Kita-Alltags zu verstehen.

In der Krippe der Kita Nordring in Hannover entwickelte eine
padagogische Fachkraft ein Buch zur Eingewohnung in ver-
schiedenen Sprachen. Die Erzieherin Jola Hachira stellte fest,
dass die Verstiandigung mit den Eltern/ Bezugspersonen nicht
immer gelang, weil eine gemeinsame Sprache fehlte und
manche Ablaufe nicht zu Genige erklart werden konnten.

Sie wollte eine bessere Transparenz der Kitaabldufe sichtbar
machen. So entstand die Idee fir ein Eingewéhnungsbuch.

In diesem Buch sind Schritt fiir Schritt die einzelnen Tagesabladufe
in der Kita mit Fotos bebildert und in bisher sechs Sprachen
beschrieben. Jola Hachira schildert, dass die Idee und Entstehung
des Eingewohnungsbuches die Mitarbeit der Eltern einschloss
und die Vertrauensbasis zwischen Bezugspersonen und den
Familien intensivierte.

MEHRSPRACHIGE MATERIALIEN EINSETZEN

In fast allen Einrichtungen untersuchten die Projektteilneh-
mer*innen gemeinsam mit den Mitarbeiter*innen der
Fachstelle Kinderwelten in unterschiedlichen Phasen des
Projekts die Lernumgebung. Sie folgten dem Grundsatz der
Vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung, die Kita als Spiegel
zu betrachten. Das bedeutet: die Familien, deren Kinder die
Einrichtung besuchen, sollten sich auch in der Lernumgebung
wiederfinden kénnen.

»

DIE FAMILIEN,
DEREN KINDER
DIE EINRICHTUNG
BESUCHEN, SOLL-

TEN SICH AUCH IN
DER LERNUMGE-
BUNG WIEDER-
FINDEN KONNEN.

K«

Familiensprachen sichtbar machen auf einer Familienwand:

Im Kinder- und Familienzentrum Blanker Hans in Bremen gibt es im
Eingangsbereich ein grofies Dach aus Tonpapier. ,Viele Familien unter
einem Dach” ist dort in den verschiedenen Familiensprachen zu lesen.
Darunter befinden sich die Familienfotos aller Kinder.
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Auch in Bezug auf die Wertschatzung von Familiensprachen
wurde eine Bestandaufnahme der in der Einrichtung vorhan-
denen Materialien im Hinblick auf die darin vorkommenden
Sprachen vorgenommen:

Wie sehen unsere Blicher und Spielmaterialien aus, sind sie
mehrsprachig? Welche Lieder singen wir, in welchen Sprachen?
Gibt es Bilderbiicher, Spiele, Horspiele, Videos in Gebarden-
sprache und Lieder in verschiedenen Familiensprachen?

Nach wie vor sind Bilderbiicher im Handel (iberwiegend in
deutscher Sprache publiziert. Mehrsprachige Materialien sind
noch nicht so einfach zu beziehen, sondern miissen meist
gezielt recherchiert und bestellt werden. Innerhalb des Projekts
lernten die padagogischen Fachkradfte mehrsprachige Spiel-
materialien und Bilderbticher kennen. Viele Mitarbeiter*innen
waren erstaunt, dass es bereits zahlreiche mehrsprachigen
Materialien gibt. Auf der Homepage der Fachstelle Kinderwelten
(https://situationsansatz.de/vorurteilsbewusste-kinderbuecher.html)
sind mehrsprachige Blicher und Materialien zu finden, die fur
die vorurteilsbewusste, inklusive Praxis empfohlen werden.

Mehrsprachige Bibliothek fiir Eltern:

Das Kinder- und Familienzentrum Blanker Hans in Bremen hat eine
mehrsprachige Bibliothek angelegt, in der Biicher in allen Familien-
sprachen vorhanden sind. Diese kénnen sich die Familien jederzeit
ausleihen. Das Angebot wird von den Eltern/Bezugspersonen sehr
geschdtzt und rege in Anspruch genommen.
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DIE FAMILIENSPRACHEN HORBAR MACHEN

In vielen Einrichtungen gibt es Kinder, die mit mehr als einer
Sprache aufwachsen. In mehreren Projekteinrichtungen
stellten die Mitarbeiter*innen fest, dass sich die Kinder sehr
fir die unterschiedlichen Familiensprachen interessierten.
In einigen Einrichtungen wurden hin und wieder Kinderblicher
in verschiedenen Sprachen vorgelesen. Auch Kinder, die diese
Sprache(n) nicht sprachen, hérten gebannt zu.

Dieses Angebot wollten die padagogischen Fachkrafte
erweitern, indem sie die Familien einbezogen. Damit die
Familiensprachen auch beim Lesen von Biichern einen festen
Platz bekommen, finden nun in einigen Kitas regelmaRige
Vorlesenachmittage in verschiedenen Familiensprachen statt.
Hierfur werden Eltern/ Bezugspersonen an einem Nachmittag
eingeladen, in die Einrichtung zu kommen und den Kindern
vorzulesen. Diese Angebote werden gerne angenommen.
Die Eltern melden zuriick, wie sehr es ihnen Freude macht,
sich in ihrer Sprache in der Kita zu zeigen. Die padagogischen
Fachkrafte beschreiben, dass die Kinder diese Nachmittage
sehr genielRen und sich freuen, wenn in ihrer Familiensprache
vorgelesen wird, insbesondere wenn es ihre Eltern sind, die
vorlesen. Mittlerweile entstehen manches Mal auch spontane
Vorleseaktionen beim Bringen oder Abholen. Weiterhin lesen
die padagogischen Fachkrafte immer wieder Kinderbicher in
den im Team vorhandenen Sprachen vor. Durch diese Erfahrung
kommen die Kinder in den Kontakt mit Sprachen-Vielfalt und
die Eltern/ Bezugspersonen erfahren, dass der Vielfaltsaspekt
Sprache wertgeschatzt und ein horbarer Teil im Kita-Alltag ist.
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Bei der Identitdatsentwicklung von Kindern spielt die
Art und Weise eine wichtige Rolle, wie padagogische Fachkrafte
auf die Eltern zugehen und mit ihnen kooperieren (ISTA 20164,
Band 1, 9). Haufig ist der Elternabend die klassische Wahl der
Zusammenkiinfte, um Eltern/ Bezugspersonen einzubeziehen
oder zu informieren. In einigen Einrichtungen beklagten die
padagogischen Fachkréafte, dass die Resonanz an Elternabenden
sehr gering sei und sie oftmals nur wenige und meist die gleichen
Eltern/ Bezugspersonen damit erreichten.

Um ihre Ich- und Bezugsgruppenidentitat gut zu entwickeln,
hilft es jungen Kindern, wenn sie eine positive Resonanz auf
sich und ihre Familie bekommen. Dazu kann beitragen, wenn

FA M I L I E N - sie erleben, dass ihre Eltern/ Bezugspersonen in der Kita aktiv
sind und selbstverstandlich dazugehoren. Wie kann die Kita ein

Ort fur alle Eltern/ Bezugspersonen werden? Glinstig ist hierfir,

wenn es in der Kita einen Raum fur sie gibt.

()
Z U S A M M E N K U N F T E Folgende kleine Gedankenreise kann fiir eine erste

Situationsanalyse hilfreich sein:

N E U D E N K E N © =P Wenn ich mich in die Eltern/ Bezugspersonen hineinversetze und durch

unsere Einrichtung gehe, an welchem Ort wiirde ich gerne verweilen?

TAJAN RINGKAMP =% Gibt es in unserer Einrichtung einen Platz, wo die Eltern/ Bezugs-
: personen verweilen kdnnen?

Wie sieht dieser Bereich aus?

Handelt es sich um eine kleine Ecke?

Gibt es einen Bereich, der einladend gestaltet ist und es ermdéglicht,
sich willkommen zu fiihlen, Gesprache zu fihren oder auch einfach

kurz zur Ruhe zu kommen?

Im Folgenden werden bereits bestehende Praxisideen und
Beispiele vorgestellt.




CAFETERIA ALS BEGEGNUNGSORT
(Tajan Ringkamp)

In der Kita HauptstralRe ist die Cafeteria ein Begegnungsort
fiir Familien geworden. Durch die bewusste Einladung und
ein interessiertes Zugehen auf die Eltern/ Bezugspersonen ist
es gelungen, dass z. B. bei der Bringphase oder wahrend der
Eingewdhnungszeit Eltern/ Bezugspersonen noch in der Kita
bleiben. Mit einer gemitlichen Couch, weiteren Sitzgelegen-
heiten und Getranken haben die padagogischen Fachkréfte
eine Atmosphare geschaffen, die zum Verweilen einladt.

So kénnen die Eltern/ Bezugspersonen in der Cafeteria einen
Tee oder Kaffee trinken, sich austauschen, Kontakte kniipfen,
sich begegnen. Die Cafeteria gehort zum Kita-Alltag und die
Elternschaft ist ein Teil davon. Diese Moglichkeit, in der Kita
zu sein, wird von einigen Familien gerne angenommen. Auch
die Gestaltung oder der Austausch tber die in der Cafeteria
hangende Familienwand fiihrt dazu, dass Eltern/ Bezugs-
personen verweilen. Fiir Kinder ist dies eine wichtige Botschaft,
und zwar, dass ihre Bezugsgruppe ein Teil der Kita sein darf,
willkommen ist und ebenfalls dazugehort.

FRUHSTUCKEN IN DER KITA
(Tajan Ringkamp)

In der Kita Nordring in Hannover findet in regelmaRigen
Abstanden ein Familienfriihstiick statt. Hierflr werden die
Eltern/ Bezugspersonen mit ihren Kindern zum gemeinsamen
Frihsticken in die Kita eingeladen. Jede Familie bringt zu
diesem Anlass etwas mit, das sie gern zum Frihstick isst.
Dadurch entsteht ein gemeinsames und abwechslungsreiches
Buffet. Dieser Friihstiickstag ist beliebt und wird von den
Familien der Einrichtung zahlreich angenommen. Durch das
Frahstlck wird fir die Familien ein (Zeit)Raum geschaffen,
sich in Ruhe kennenzulernen und zu begegnen. Ebenfalls bietet
es einen anderen Rahmen, um sich mit den padagogischen
Fachkraften auRRerhalb der taglichen Tir- und Angelgesprache
auszutauschen. Durch diese regelmiRige Aktion erfahren
Eltern/ Bezugspersonen, dass sie am Geschehen im Kita-Alltag
teilhaben kénnen und willkommen sind.
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»

DURCH DAS
FRUHSTUCK
WIRD FUR DIE
FAMILIEN EIN
(ZEIT)RAUM

GESCHAFFEN,
SICH IN RUHE
KENNENZU-
LERNEN UND

ZU BEGEGNEN.

«

Hinweis:

Manches Mal kommt es bei Kitafesten oder Elternbegegnungen dazu,
dass Eltern/ Bezugspersonen von pddagogischen Fachkrdften auf-
gefordert werden, eine ,landestypische” Speise mitzubringen.

,Vermutet oder unterstellt wird, es gdbe etwas Typisches in der Kiiche
der Herkunftsldnder, das fiir die Familie Bedeutung hat. Méglicher-
weise kommen solche Speisen im Alltag der Familie gar nicht vor.
Auch in Deutschland werden nicht tiberall und schon gar nicht jeden

Tag Spdtzle gegessen” (ISTA 2016a, Band 2, 160).

Um nicht in eine kulturalisierende , Tourismusfalle” zu geraten, ist es
eine Méglichkeit, nach den Lieblingsgerichten/Rezepten der Familien

zu fragen.

FAMILIENTREFF -
EIN ORT DER BEGEGNUNG FUR ALLE FAMILIEN
(Tajan Ringkamp)

Im Kinder- und Familienzentrum Blanker Hans in Bremen findet

wochentlich ein Familientreff statt. Zum Familientreff sind alle
Menschen eingeladen, die fir die einzelnen Kinder zu ihren
Familien gehoren. Es kommen GroReltern, Geschwisterkinder
und weitere wichtige Bezugspersonen in die Kita. Das Angebot

startet in der reguldren Offnungszeit und geht tiber die SchlieRzeit

hinaus. Die Eltern/Bezugspersonen kénnen wahrend dieses
Zeitrahmens jederzeit dazukommen. Uber einen Aushang an

der Familientreff-Wand erfahren sie, in ihren jeweiligen Familien-

sprachen, was die padagogischen Fachkrafte fur das Treffen
geplant haben.
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Wie der Familientreff inhaltlich gestaltet wird, ist ganz unter-
schiedlich. Manches Mal findet ein Angebot in der Einrichtung
statt, ein anderes Mal gibt es eine Stadtteilerkundung oder
Ausfliige. So werden beispielweise Ausfliige in die Stadteil-
bibliothek unternommen, ins Weserstadion oder das Mitmach-
museum. Insbesondere fiir neu hinzugekommene Familien
bietet sich dadurch die Moglichkeit, den Stadtteil und die Stadt
Bremen besser kennen zu lernen.

Finden die Treffen in der Einrichtung statt, wird haufig etwas
gestaltet. So fand vor kurzem ein Angebot mit einem Kinstler
statt, der gemeinsam mit den Familien eine Mosaiksitz-
gelegenheit im AuBengelande gestaltete. Ein anderes Mal
wurden groRe Tontdpfe fur das AuRengelande bemalt. Beliebt
sind auch die Spielenachmittage, bei denen die Kinder ihren
Eltern/Bezugspersonen ihre Lieblingsspiele aus der Kita zeigen
und sie gemeinsam mit ihnen spielen.

Begleitet wird der Treff immer von einer padagogischen
Fachkraft und gegebenenfalls, je nach Angebot, kommen
weitere Kolleg*innen dazu.

Der Familientreff ist beliebt und wird von den Familien als
Angebot sehr geschatzt. Die Familien der Einrichtung lernen
sich durch den Treff besser kennen und erfahren, dass nicht
nur ihre Kinder, sondern auch sie zur Einrichtung gehoéren.

,Der Familientreff macht den Blick weit - zum einen fiir den Stadtteil
und zum anderen fiir die verschieden Familien in der Einrichtung.”

(Leiterin Blanker Hans)

PARTIZIPATIONSNACHMITTAG STATT ELTERNABEND
(Sandra Richter)

Nachdem aus dem bisherigen Mittagessen in den einzelnen

Ein klassischer Info-Elternabend? Aus Erfahrung wussten die
Kolleg*innen, dass sie damit meist nur eine geringe Anzahl von
Bezugspersonen erreichen wiirden. Eine neue Idee musste her!
Es entstand die Idee, einen offenen Partizipationsnachmittag
im grolRen, zentral gelegenen Sportraum der Einrichtung
durchzufiihren. Gesagt, getan! Die Kolleg*innen interviewten
die Kinder zum Thema ,,offenes Mittagessen”, lieRen einige
Kinder den Ablauf der Mahlzeiten zeichnen, machten Fotos
wahrend der Mittagszeit und druckten verschiedene Texte zu
den Themen Selbstbestimmung und Beteiligung aus. Ein Plakat
am Eingang der Kita klindigte den Termin an. Stehtische mit
Obst und Getranken sowie verschiedene Sitzgelegenheiten
gestalteten den Raum einladend. Auf Stellwanden fanden
sich die Zeichnungen, Fotos und Informationen.

In der Zeit von 12-17 Uhr konnten die Familien der Kinder
vorbeischauen, sich alles ansehen, lesen und bei Bedarf ins
Gesprach mit den Erzieher*innen kommen. Der Dienstplan
wurde so gestaltet, dass neben der Projektmitarbeiterin der
Fachstelle Kinderwelten und der Leitung der Einrichtung immer
1-2 Kolleg*innen vor Ort sein konnten. Auch die Kinder waren
eingeladen, sich zu beteiligen. Im Verlauf des Nachmittages
kamen immer wieder Familien in den Raum, betrachteten die
Bilder, lasen die Kinderstimmen und Texte und suchten das
Gesprach mit den anwesenden Fachkraften. Kolleg*innen
kamen gemeinsam mit Eltern in den Raum, um das, was sie im
Vorfeld besprochen hatten, zu vertiefen oder zu veranschaulichen.
Besonders die abgedruckten Aussagen der Kinder, die dem
»,neuen Mittagessen” zumeist offen und positiv gegenliberstan-
den, beruhigten die Erwachsenen. Die Wogen glatteten sich in
den darauffolgenden Wochen weiter.

Die Einschdtzungen der Leitung und des Teams zum
Nachmittag waren positiv:

L,Wir haben leider auch mit dieser Variante nicht alle Familien erreicht,
aber auf jeden Fall deutlich mehr als mit einem Elternabend. Und es
war wichtig, einen Ort zu schaffen, an dem die Familien ihre Sorgen und
Bedenken duflern konnten, sie gehért wurden und auch die Meinun-
gen der Kinder sowie unsere Beweggriinde nochmals sichtbar wurden.”

Gruppen ein offenes Mittagessen in der Cafeteria wurde,
herrschte in der Laatzener ,Kita an der Masch” Aufregung und
zum Teil deutliches Unverstdandnis innerhalb der Elternschaft.
Auch viele personliche Gesprache zwischen Erzieher*innen und
Familien, schriftliche Informationen zum Thema Partizipation
und offenes Mittagessen sowie der Einbezug der Elternvertre-
ter*innen konnten die Wogen nicht glatten. Was tun?
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DER AUFBAU EINER FAMILIENPROJEKTGRUPPE
(Sandra Richter)

Ein wichtiger Teil der vorurteilsbewussten Zusammenarbeit
mit Familien besteht darin, Kitas fiir die Familien zu 6ffnen und
die Bezugspersonen der Kinder aktiv in die Entwicklung einer
inklusiven Kitakultur einzubeziehen. Dies fihrt nicht nur zu
echter Teilhabe, sondern ermdglicht es den Familien auch, die
Veranderungsprozesse besser nachvollziehen und mitgestalten
zu kdnnen. Die gemeinsame, parallele Auseinandersetzung

mit Kernthemen Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung
baut ein mogliches ,Wissensgefalle” ab und ermdoglicht es den
Familien, sich aktiv in Auseinandersetzungen einzubringen. Im
nachfolgenden Beispiel wird beschrieben, wie der Aufbau einer
,Familienprojektgruppe” in einer Projektkita, der ,Kita an der
Masch“ in Laatzen, gelang, welche Herausforderungen es dabei
gab und welche Potentiale eine solche Form der Zusammen-
arbeit mit Familien bietet.

Kurz nach dem Einstieg des Teams in die Auseinandersetzung
mit Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung entstand der
Wunsch, auch den Familien der Kinder zu erméglichen, sich
vertiefend mit den bearbeiteten Themen auseinanderzusetzen.
Ausgehend von den Erfahrungen in einer Berliner Modellkita
wuchs die Idee, eine ,,Familienprojektgruppe” zu griinden.
Zunachst mussten zwei Mitarbeiter*innen gefunden werden,
die sich vorstellen konnten, die Gruppe gemeinsam mit der
Projektmitarbeiterin der Fachstelle Kinderwelten inhaltlich zu
planen und zu gestalten. Ziel war, dass die beiden Kolleg*innen
die Gruppe nach und nach selbststéndig begleiten und nach
Projektende weiterfiihren. Es fanden sich eine Kollegin aus
dem Kitabereich der Einrichtung, sowie eine Kollegin aus der
Krippe, denen die gelingende Zusammenarbeit mit den Familien
schon immer ein besonderes Anliegen war.

Im nachsten Schritt galt es, einen Zeitpunkt zu finden, der es
moglichst vielen Bezugspersonen ermoglichte, sich zu beteiligen.
In Abhangigkeit von den zeitlichen Mdéglichkeiten der Projekt-
mitarbeiterin, die aus Berlin anreisen musste, nach Riicksprache
mit den Elternvertreter*innen der Einrichtung und in Verbindung
mit der monatlich stattfindenden Projekt-DB des Teams fiel die
Entscheidung auf mittwochs 15:00-16:30 Uhr. Eine Zeit, in der
die Kinder betreut waren und die im Verlauf der Familienprojekt-
gruppe von den Teilnehmenden als glinstig beurteilt wurde.
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Ziel war es, die Treffen alle 2-3 Monate stattfinden zu lassen,

so dass sich eine Kontinuitat entwickeln konnte, es jedoch nicht
zu einer Terminuberfrachtung bei den Familien und den verant-
wortlichen Kolleginnen kam.

Vor dem 1. Treffen wurden die Elternvertreter*innen tber

die Gruppe informiert, herzlich eingeladen und gebeten, die
Informationen zu verbreiten. Es erfolgte ein Aushang, der
sowohl das Thema ,Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung“
als auch die begleitende Projektmitarbeiterin kurz vorstellte.

In den Tagen vor den Treffen wurde im Eingangsbereich der
Kita ein Flipchartplakat aufgestellt, das nochmals einlud und
auf den Termin hinwies. AuBerdem erfolgte die persénliche
Ansprache und Einladung der Familien durch alle Kolleg*innen.
Als besonders wirksam erwies sich im spateren Verlauf das
Teilen der Informationen durch die Personen, die an der Gruppe
teilnahmen — Familien luden Familien ein und weckten durch
ihr Erzdhlen Gber das Treffen Interesse.

Es war soweit, das erste Treffen konnte stattfinden.

Die Kolleginnen vor Ort bereiteten den Teambesprechungsraum
vor und sorgten fir Getranke sowie eine Kleinigkeit zu knabbern.
Inhaltlich waren geplant: eine Vorstellungsrunde, Informationen
zur Idee und den Zielen der Gruppe, Vereinbarungen zu
Zusammenarbeit und Vertraulichkeit, eine kurze Einflihrung

in den Ansatz der Vorurteilbewussten Bildung und Erziehung,
der Einstieg in die Ubung ,Wurzeln & Fliigel“ sowie Zeit fiir
Rickfragen und Wiinsche der Teilnehmer*innen — ein volles
Programm! Es erschienen circa 10 Personen zum Treffen.
Schon nach kurzer Zeit war der Raum von einer Offenheit
gefillt, die beeindruckend war. Im Rahmen der Ubung, die
beim 2. Treffen fortgesetzt wurde, beschaftigten sich die
Teilnehmer*innen damit, was ihnen personlich als Kinder
,Wurzeln und Fliigel” verliehen hat, wie die jeweiligen
Erfahrungen sie pragten, was davon sie sich fiir ihre Kinder
wiinschen oder auch nicht wiinschen. Abschliefend tauschte
die Gruppe sich dariiber aus, welche Bedeutsamkeit das
Besprochene fiir den padagogischen Alltag in der Kita hat.

»

SCHON NACH
KURZER ZEIT
WAR DER RAUM
VON EINER

OFFENHEIT
GEFULLT, DIE
BEEINDRUCKEND
WAR.

K«
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Vereinbarungen zu Zusammenarbeit und Vertraulichkeit

Die pddagogischen Fachkrdfte sorgen fiir einen geschiitzten Raum und
sichern Vertraulichkeit zu. Ins Team werden nur die Themen getragen,
die sich die Teilnehmer*innen wiinschen. Auch die Teilnehmer*innen
untereinander sichern sich Vertraulichkeit zu.

Die Haltung der Moderator*innen ist geprdgt von Interesse und
Empathie. Sie achten auf ein Klima gegenseitiger Wertschdtzung,
in dem Bewertung oder Abwertung persénlicher Erfahrungen und
Meinungen keinen Raum bekommen.

Die Moderator*innen treten nicht als ,,Allwissende” auf, sondern

Vorurteile. Hierfir wurde das Familienspiel der Fachstelle Kinder-
welten genutzt, das dazu einladt, sich eigener Vorurteile bewusst
zu werden und sich kritisch mit ihnen auseinanderzusetzen.

Als nachstes Thema entschied sich die Gruppe gemeinsam
fir Adultismus®®. Ein grolRes Thema, das haufig viele Emotionen
auslost und gleichzeitig der erste Termin, den die beiden
Erzieherinnen selbststandig anleiteten. Da die Kolleginnen die
Ubung bereits selbst im Rahmen der Teamfortbildung erlebt
und sich intensiv mit der Thematik auseinandergesetzt hatten,
gelang ihnen dies — trotz Aufregung — hervorragend.

als Dialogpartner*innen und Lernende.

Die Teilnehmer*innen werden als Expert*innen betrachtet. Die Familien-
projektgruppe ist ein fiir sie geschaffener Ort, an dem sie ihre Fragen

und Gedanken teilen und ihre Kompetenzen einbringen kénnen.

Auch bei den weiteren Treffen erschienen immer etwa 10
Personen. Der Kern der Gruppe blieb bis zum Projektende
konstant, was die Vertrautheit und Intensitat der Auseinander-
setzung erhohte. Kamen neue Teilnehmer*innen dazu,
erforderte dies die gegenseitige Vorstellung und einen
Rickblick auf das, was bisher in der Gruppe bearbeitet wurde.
Dieser Schritt kostete Zeit, war jedoch bedeutsam dafir,

dass auch Menschen, die nicht vom 1. Treffen an dabei waren,
sich wohlflihlen und beteiligen konnten.

Da fir jedes Treffen nur 1,5 Stunden zur Verfligung standen,
die Inhalte und besonders die Reflexion eigener Erfahrungen
jedoch ausreichend Zeit bendtigen, wurden immer zwei
aufeinanderfolgende Termine fir ein Thema eingeplant.
Nach der Beschaftigung mit den Wurzeln und Fligeln erfolgte
eine Ubung zum Thema Familienkulturen: Was war in meinem
Aufwachsen wichtig? Was galt als ,,normal“? Was nicht?
Welche Werte waren in meiner Ursprungsfamilie bedeutsam?
Welche davon habe ich (ibernommen? Welche bewusst abgelegt?
Was mochte ich meinem Kind/meinen Kindern vermitteln &
mitgeben? (....) Auch hier entstand ein Raum, in dem ver-
schiedenste Erfahrungen und Perspektiven geteilt wurden.
Erzdahlungen, die deutlich machten, dass jede Familie ihre ganz
eigene Familienkultur pflegt — eine Kultur, die unabhangig von
Nationalkulturen ist.

Auf Wunsch der Teilnehmer*innen erfolgte im Rahmen der bei-
den folgenden Treffen die Auseinandersetzung mit dem Thema
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Wer kam?

Es kamen Miitter, Vater und GroReltern und haufig kam auch ein
jungeres Geschwisterkind mit, das noch keinen Platz in der Krippe hatte.

Wer kam nicht?

Weitere Familien der Einrichtung. Die genannten Griinde waren unter-
schiedlich, hdufig war es jedoch Zeitmangel; Berufstatigkeit, die es nicht
erlaubte, bereits um 15 Uhr in der Kita zu sein, oder eine Fille weiterer
Termine.

Wie geht es weiter?

Die Gruppe wird nach Projektende fortgefiihrt und von den beiden
Kolleginnen begleitet.

Was sagen die Teilnehmer*innen?

,Ich erlebe die Gruppe als Bereicherung. Sonst ist wenig Zeit, sich so
intensiv mit den Erzieher*innen und anderen Eltern auszutauschen,
das ist toll!”

,Ich wusste am Anfang nicht wirklich, was es mit dieser Vorurteils-
bewussten Bildung und Erziehung auf sich hat, ich habe nur gemerkt,
dass sich in der Kita Dinge veréndern, jetzt verstehe ich es.”

,Zu erleben, dass ich nicht allein bin mit meinen Fragen, tut gut, das stérkt!”

,Ich bin jetzt nicht automatisch mit allem einverstanden, was die Erzie-
her*innen tun, aber zu héren, was ihre Griinde sind, hilft mir, entspann-
ter mit den Dingen umzugehen, die ich vielleicht anders machen wiirde.”

»Das Thema Adultismus wird mich noch nachhaltig beschdiftigen,
das ist nicht immer leicht, oh nein, ganz und gar nicht, aber ich bin froh,
dass ich hier zum Nachdenken angeregt wurde.”

Adultismus beschreibt die Machtungleichheit zwischen Kindern und Erwachsenen und die
Diskriminierung jiingerer Menschen allein aufgrund ihres Alters.
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,Es ist schén, dass es die Gruppe gibt, ich freue mich schon auf die
ndchsten Treffen und werde versuchen, noch mehr Eltern dafiir zu
begeistern.”

,Viele Vorurteile sind einem oft selbst nicht bewusst.”

,Als Mutter finde ich es wunderbar, wenn die Kita ein Bildungs-
angebot macht, bei dem die Kinder betreut sind und man sich um
eine Fremdbetreuung gar nicht kiimmern muss. Inhaltlich war ich
sehr gespannt, was genau hinter dem Terminus Vorurteilsbewusste
Bildung und Erziehung’ steckt, da ich als aufgekldrte Mutter natiirlich
davon ausgehe, weitestgehend frei von Vorurteilen in der Erziehung
zu sein. Doch der erste von bisher insgesamt fiinf Nachmittagen
belehrte mich eines Besseren. Wir alle haben Vorurteile in den unter-
schiedlichsten Beziigen und geben diese Vorurteile meist unbewusst
an unsere Kinder weiter. Daher hat mir jeder der Nachmittage neu
die Augen gedffnet und mich auf viele verinnerlichte Muster auf-
merksam gemacht, die ich durch dieses Bildungsangebot zumindest
durchschauen und manchmal auch durchbrechen konnte. Durch viele
unterschiedliche und anschauliche Methoden haben es die Erzieherin-
nen Frau Sievers und Frau Rinaldi gemeinsam mit der Referentin
Frau Richter geschafft, die Aufmerksamkeit aller teilnehmenden
Eltern zu erlangen und sie in Bezug auf Vorurteilsbewusste Bildung
und Erziehung zu sensibilisieren. Am eindriicklichsten und nach-
haltigsten war fiir mich der Themenschwerpunkt Adultismus. Auch
wird der Blick auf das eigene Kind geschdrft und der Austausch mit
anderen Elternteilen angeregt. Diese Termine fand und finde ich
rundum bereichernd und freue mich auch jedes Mal nach einem
anstrengenden Arbeitstag auf diese spannenden Nachmittage.”

Was sagen die Pddagog*innen?

,Meine Gedanken vor und wéhrend des Prozesses: Im Verlauf der
Teamfortbildungen ist uns, dem Team, bewusst geworden, dass wir
den Weg der Vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung nicht allein
gehen kénnen und wollen. Sondern dass es eine Bereicherung und ein
Miteinander darstellt, wenn Familienangehédrige der zu betreuenden
Kinder erleben und nachvollziehen kénnen, was wir tun und warum
wir es tun. Die Familienprojektgruppe ist ein Schritt von vielen in
Richtung Gelingen!” (Kati Sievers, Erzieherin)

,Hoffentlich gelingt es uns, die Familiengruppe auch (iber das Projekt
hinaus am Leben zu erhalten. Die Vorurteilsbewusste Bildung und
Erziehung liegt mir sehr am Herzen und es gibt noch so viel zu bespre-
chen, zu lernen und weiterzuentwickeln.” (Andrea Rinaldi, Erzieherin)

WELCHE IDEEN ZUR FORTFUHRUNG UND WEITER-
ENTWICKLUNG GIBT ES?

Gibt es einen Zeitpunkt, der noch mehr Bezugspersonen die Teil-
nahme erlauben wiirde? Kénnen wir die Treffen zu verschiedenen
Zeitpunkten stattfinden lassen? Wenn ja, ware dies in die Arbeits-
zeiten der begleitenden Kolleg*innen integrierbar?

Wie gewdhrleisten wir das Einbinden von neuen Teilnehmer*innen,
ohne dass Teilnehmer*innen, die von Anfang an dabei sind, sich
Slangweilen“?

Wie schaffen und erhalten wir eine gewisse Kontinuitédt innerhalb
der Gruppe, die sich als so wertvoll fiir den Austausch erwiesen hat?

Wie kann es uns gelingen, die Dominanz der deutschen Laut- und
Schriftsprache im Rahmen der Treffen zu durchbrechen und damit
sprachliche Barrieren abzubauen sowie das Interesse weiterer Bezugs-
personen zu wecken?

Wie kénnen wir es ermoglichen, dem Wunsch der Teilnehmer*in-
nen, die Zeit der Treffen auf zwei Stunden zu verlangern, gerecht
zu werden?

Zusammenfassend bleibt zu sagen, dass Familienprojektgruppen
eine sehr wertvolle Gelegenheit bieten, gemeinsam mit den
Familien der Einrichtung an verschiedenen Themen zu arbeiten,
den Dialog mit den Familien zu intensivieren und die Transparenz
der pddagogischen Arbeit zu erhéhen.
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SCHLUSS-
FOLGERUNGEN

PETRA WAGNER

Was ldsst sich resiimierend sagen,
nach drei Jahren Projektarbeit?

LANGSAM BESCHLEUNIGEN: DIE BESCHAFTIGUNG
MIT DIVERSITAT UND AUSGRENZUNG ZEIGT ERST
IM GEMEINSAMEN LERNPROZESS IHR POTENTIAL

FUR DIE WEITERENTWICKLUNG DER KITA-QUALITAT

Kitatrdger beteiligten sich am Projekt ,Kita international”, um
ihren Fachkraften Qualifizierungen zur Vorurteilsbewussten
Bildung und Erziehung zu ermoglichen. Die Entscheidungen
der Kitatrager zur Projektteilnahme wie auch die Entscheidungen
der Kitateams, Leiter*innen und Fachkrafte, sich an den
QualifizierungsmaBnahmen zu beteiligen, brauchten ihre Zeit.
Mehr Zeit, als der knappe Projekt-Zeitrahmen dafiir vorsah.
Weitere Informationen waren notwendig, um Befiirchtungen
zu zerstreuen, dass mit dem Projekt sehr viel mehr zusatzliche
Arbeit auf die Kitas zukame und um sich vorstellen zu kénnen,
was Uberhaupt auf die Teams zukommt.

Das ist nicht ungewdhnlich: Das Personal in Kitas ist derzeit
durch hohe fachliche Anforderungen bei unzureichenden
Rahmenbedingungen belastet. Die Belastungen werden durch
den Fachkraftemangel verscharft. Auerdem ist es zu Beginn
der Auseinandersetzung mit dem Ansatz Vorurteilsbewusster
Bildung schwer vorstellbar, wie diese verlaufen wird und welche
personlich-fachlichen und teambezogenen Prozesse sie bedeutet.
Es dauert, bis die Arbeitsformen in den Fortbildungen vertraut
sind und Beflirchtungen abgebaut werden kdnnen. Erst durch
die Beschéftigung mit Diversitdt und Ausgrenzung wachst die
Uberzeugung, dass sie sinnvoll und praxisnah ist.

Das wurde auch im Projekt deutlich: Nach einem schleppenden
Start stieg das Interesse an Qualifizierungen steil an. Es stieR im
zweiten Projektjahr sogar an die Kapazitdtsgrenzen, so dass auf
weitere Werbung verzichtet werden musste. Was war geschehen?
Es hatte sich nach den ersten Fortbildungen herumgesprochen,
wie sie verlaufen und dass sie eine gute Moglichkeit sind, sich
selbst und die eigene Praxis systematisch zu reflektieren.




Dass sie mit Praxisanregungen verbunden sind, die man gut
ausprobieren kann. Zum anderen wurde deutlich, dass mit
dem Projekt keine zusatzlichen Aufgaben verbunden waren,
die zu den bisherigen Aufgaben hinzukdmen. Sondern dass sich
die Fachkrafte Blickscharfungen mit der ,vorurteilsbewussten
Brille” erarbeiten, die es ihnen ermaoglichen, ihre Praxis anders
zu gestalten, eben inklusiv und vorurteilsbewusst. Es dauerte,
bis davon Uberzeugt werden konnte: Vorurteilsbewusste
Bildung und Erziehung ist nichts Zusatzliches zur bisherigen
Praxis, sondern schafft eine wesentliche Grundlage fir jegliche
padagogische Praxis.

AUF SYNERGIEN SETZEN: DIE QUALIFIZIERUNG FUR
DIVERSITAT UND NICHT-AUSGRENZUNG BRAUCHT
EINE KLARE SCHWERPUNKTSETZUNG UND DIE
BEARBEITUNG IN UNTERSCHIEDLICHEN SETTINGS

In den Projektstadten gab es unterschiedliche Qualifizierungs-
angebote, die gleichzeitig stattfanden. Es gab Fortbildungen

flr Kitaleitungen, flr Kitateams, fur interessierte einzelne
Fachkrafte in kitalibergreifenden Fortbildungen, Fachtage
fiir viele Interessierte!’. Das Zusammenspiel dieser unter-
schiedlichen Angebote erwies sich als besonders effektiv, weil
es die Beschaftigung mit den Themen in den Kitas und beim
Trager voranbrachte:

,Seit unsere Leitung auch an einem Grundlagenkurs teilnimmt, ist es
viel leichter fiir mich, die Inhalte von hier mit ins Team zu nehmen. Jetzt
bin ich nicht mehr die Einzige, die Dinge kritisch hinterfragt und sich
Verédnderungen wiinscht.”

,Es ist gut, dass wir zu zweit hier sind und auch unsere Leiterin einen
Leitungskurs macht. Wenn wir zuriick in die Kita kommen, haben wir
so immer jemanden, mit dem wir uns austauschen kénnen und es ist

leichter, die Inhalte ins Team zu tragen.”

,Wenn meine Leitung nicht parallel auch eine Fortbildung zum Thema
machen wiirde, wdre es sehr schwer. Dann wdire ich alleine und ich
wiisste nicht, wie ich all das hier ins Team bringen soll.”

,Ich habe versucht, das, was wir hier besprochen haben, in der DB
weiterzugeben. Aber es ist schwer, wenn man allein ist. Es ist so viel!
Ich wiirde mir wiinschen, Kolleg*innen oder am besten unser Lei-
tungsteam wdre mit hier, dann kénnten wir es gemeinsam machen.”

17 Diese und weitere Fortbildungsangebote, zugeschnitten auf die Bedarfe der Kitatrdger,
sind buchbar tiber die Fachstelle Kinderwelten, www.kinderwelten.net
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Die Verdichtung der Auseinandersetzung mit Vorurteilsbe-
wusster Bildung und Erziehung durch unterschiedliche Fort-
bildungsmalRnahmen, die gleichzeitig stattfanden, erwies sich
als besonders qualifizierend. Sie fihrte auch zu Erweiterungen,
mit denen zu Beginn nicht zu rechnen war:

Der Personalrat von Kita Bremen interessierte sich fiir eine

auf seine Tatigkeiten zugeschnittene 2-tdgige Fortbildung. Die
Mitglieder des Personalrats identifizierten zahlreiche Aufgaben-
felder, in denen ihnen Diversitat und Diskriminierung begegnet
und erarbeiteten sich in der Fortbildung vorurteilsbewusste
Handlungsoptionen.

In Hannover brachten die Kitakolleg*innen ihre Kompetenzen
in einem Stadtteilgremium ein, in dem Bildungs- und Kultur-
einrichtungen eines Stadtteils vertreten waren, um Uber eine
bessere Zusammenarbeit mit Familien zu beraten. Die Kitakol-
leg*innen lberzeugten mit ihren Erfahrungen und ihrer Sach-
kenntnis. Und mit ihrem interessierten und wohlwollenden
Zugang zu Familien.

ZUSCHREIBUNGEN WIDERSTEHEN: EINE KERN-
KOMPETENZ IM UMGANG MIT DIVERSITAT UND

AUSGRENZUNG BESTEHT DARIN, VORHANDENE

PROBLEME ANZUGEHEN, STATT MENSCHEN ZUM
,PROBLEM*“ ZU ERKLAREN

Die vorliegende Publikation zeigt mit vielen Beispielen, wie es
in Kitas gelungen ist, die Zusammenarbeit mit Familien zu ver-
bessern. Ein wesentlicher Gelingensfaktor war die Bereitschaft
der padagogischen Fachkréfte, sich fiir die gute Zusammen-
arbeit zustandig zu erklaren und passende Vorgehensweisen zu
finden und auszuprobieren. Die Mdoglichkeiten der Zusammen-
arbeit standen im Vordergrund, nicht die ,,Grenzen®. Sich als
,Ermoglicher*innen” zu verstehen, verandert den Kontakt zu
Eltern/ Bezugspersonen grundlegend.

Ublich ist insbesondere in Belastungssituationen, dass mit
pauschalen Schuldzuweisungen an Eltern/ Bezugspersonen
reagiert wird, wenn die Zusammenarbeit nicht wie gewlinscht
verlauft. Die Schuldzuweisungen werden haufig mit ethnisie-
renden und/ oder abwertenden Zuschreibungen verknlpft,
etwa indem Konflikte pauschal mit der Herkunft der Familien
erklart werden oder wenn ihnen ,,Bildungsferne” oder

»

VORURTEILS-
BEWUSSTE
BILDUNG UND
ERZIEHUNG
IST NICHTS
ZUSATZLICHES
ZUR BISHERIGEN

PRAXIS, SON-
DERN SCHAFFT
EINE WESENTLI-

CHE GRUNDLAGE

FUR JEGLICHE

PADAGOGISCHE
PRAXIS.

K«
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»Integrationsunwilligkeit” unterstellt wird. Solche Zuschreibungen
kennzeichnen diskriminierende Ausgrenzungsmuster.

Die padagogischen Fachkrafte in den Beispielen haben erkannt,
dass Schuldzuweisungen und Zuschreibungen zusatzliche
Barrieren darstellen, die Kontakt und Verstandigung erschwe-
ren oder sogar unmoglich machen. Sie haben bewusst darauf
verzichtet, die Familien zum ,,Problem” zu erkldren. Stattdes-
sen zeigten sie Interesse an der Verstandigung mit den Eltern/
Bezugspersonen Uber vorhandene Probleme. Damit war es
moglich, die Probleme aus dem Weg zu raumen oder zu
umgehen. Es entstanden neue Ideen fir die Zusammenarbeit,
die teilweise von den Eltern/ Bezugspersonen mit ihrer aktiven
Beteiligung und wachsenden Zugehdrigkeit zur Kita reich
belohnt wurden.

Die Identifikation der Eltern/ Bezugspersonen mit der Kita ist
fir Kinder ein wichtiges Signal, dass ihre Familien in der Kita
wichtig sind. Es starkt ihre eigene Zugehorigkeit und tragt zu
ihrem Wohlbefinden bei. Es ermutigt sie, sich ebenfalls aktiv
zu beteiligen, wenn sie die Erfahrung machen, dass es auf sie
ankommt und dass ihre Beitrage geschatzt werden. So wird
die Kita als demokratischer Lernort erlebbar, fir Kinder und
Erwachsene.

DRANBLEIBEN! DIE KONTINUIERLICHE QUALITATS-
SICHERUNG UND -ENTWICKLUNG ZU DIVERSITAT
UND NICHT-AUSGRENZUNG LIEGT IN DER
VERANTWORTUNG DER KITATRAGER

Ein Projekt ist immer ein zeitlich befristetes Unterfangen.

Das gilt auch fir ,Kita international” und fur die zusatzlichen
Mittel, die fiir Qualifizierungsangebote zur Verfligung standen.
Die Gefahr ist, dass mit Beendigung des Projekts auch die
Reflexions- und Veranderungsprozesse zu Nicht-Ausgrenzung
und Diversitdt enden. Damit dies nicht geschieht, bedarf es
zum Ende des Projekts erneut bewusster Tragerentscheidungen,
um die erreichte vorurteilsbewusste Qualitat zu sichern und
weiterzuentwickeln.
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